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Rosario, 1 2 NOV 2021

VISTO el Expediente lD N° 8127503, relacionado con el programa analitico de la
asignatura electiva cuatrimestral “Formacion de Emprendedores”, para las carreras: Ingenierfa
Civil, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Mecanica, Ingenieria Quimica e Ingenieria en Sistemas de
Informacion, y

CONSIDERANDO

Que los objetivos y contenidos del mismo se ajustan a la reglamentacion vigente.
Que la Comision de Ensefianza evalud la presentacién vy aconsejo su aprobacion.
Por ello y atento a las atribuciones otorgadas por el articulo 85° del Estatuto

Universitario,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD REGIONAL ROSARIO
DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL

RESUELVE:

ARTICULO 1°- Aprobar el programa analitico de la asignatura electiva cuatrimestral
“Formacicn de Emprendedores”, que se agrega como Anexo 1 de la presente resolucion, para
las carreras: Ingenieria Civil, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Mecanica, Ingenieria Quimica e
Ingenieria en Sistemas de Informacion a partir del Ciclo Lectivo 2022, '
ARTICULO 2°- Establecer que la misma tendréd validez durante cuatro ciclos lectivos
consecutivos, segin la Ordenanza N° 1383 — Lincamientos para la implementacién de
asignaturas electivas para las carreras de grado en el ambito de la Universidad.

ARTICULO 3°.- Registrese-. Comuniquese. Cumplido, archivese.
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i RESOLUCION N° 4 19
- ANBXON |

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL
FACULTAD REGIONAL ROSARIO

DENOMINACION DE LA CATEDRA: FORMACION DE EMPRENDEDORES
CARRERA: TRANSVERSAL A TODAS LAS CARRERAS DE LA UTN FACULTAD
REGIONAL ROSARIO 1Q —IE —IM —1IC - 18I

NIVEL: 2° ANO

AREA: GABINETE/ SECRETARIA ACADEMICA  (Por  Resolucion ~ 711/2011  del
Consejo Directivo de la Facultad Regional Rosario, fue creado el Gabinete de Apoyo
Curricular y Extracurricular “Ciencias Sociales y Gestion” dependiente de la Secretaria
Académica. En el marco de las actividades a desarrollar en el citado Gabinete se encuentra
la implementacion de la asignatura Formacion de Emprendedores cuyo programa analitico

estd consagrado en la Resolucion 779/11.)
DICTADQ: CUATRIMESTRAL

CARGA HORARIA: 4 h/semana

MODALIDAD: PRESENCIAL

CORRELATIVIDADES CON OTRAS MATERIAS:

INGENIERIA V SOCIEDAD: APROBADA

FORMACION DE EMPRENDEDORES
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FUNDAMENTACION DE LA NECESIDAD DEL DICTADO DE LA CATEDRA:

Teniendo en cuenta el disefio curricular de las distintas carreras de Ingenieria que se dictan en la
UTN FRR la asignatura contribuye al desarrollo de los siguientes objetivos generales y especificos
de las carreras de ingenieria establecidos en la normativa vigente:

Carreras ORDENANZAS CSU
Ing. Quimica Ordenanza 1028 C.5.U.
Ing. Eléctrica Ordenanza 1026 C.S.U.
Ing. Mecanica Ordenanza 1027 C.S.U.
Ing. Civil Ordenanza 1030 C.5.U.
Ing. Sistemas de Ordenanza 1150 C.S.U.
Informacién

Si bien cada carrera se corresponde con objetivos especificos de la especialidad se pueden
determinan objetivos, convergentes y concurrentes para las mismas en lo que hace a los objetivos
generales y especificos, como asi también en lo objetivos cognitivos, procedimentales y
actitudinales que permiten desarrollar un programa comin de emprendedorismo para todas las
carreras.

Los contenidos teodricos del emprendedorismo son por sus caracteristicas flexibles, en tanto que
los problemas ingenieriles planteados en torno a un proyecto emprendedor alrededor de un
negocio suelen abarcar varias especialidades.

Temas especificos como planificacidn estratégica, planificacion de proyectos tecnoldgicos, gestion
y vigilancia tecnoldgica, inteligencia competitiva, plan de negocios (temas relevantes del curso)
no son especificos de las especialidades sino transversales.

Esta mirada permite establecer los siguientes objetivos concurrentes:

FORMACION DE EMPRENDEDORES
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OBJETIVOS:

GENERALES

= Contribuir al descubrimiento de capacidades personales y grupales para emprender.

= Motivar y fortalecer el espiritu emprendedor de los alumnos estén interesados en iniciar
y desarrollar actividades socio-productivas y o potenciar aquellos que tengan
emprendimientos en marcha.

= Brindar herramientas - conceptuales y précticas -, que contribuyan detectar
oportunidades, amenazas, debilidades y fortalezas asocnadas a los emprendimientos
socio-productivos relacionados con la ingenteria y su factibilidad técnico-econdmica.

ESPECIFICOS

FORMACION DE EMPRENDEDORES

= Desarrollar el saber utilizar las herramientas empresarias para el desarrollo de su propio
emprendimiento.

= Crear un espacio de intercambio de experiencias e intereses que tiendan a la generacion
y fortalecimiento del espiritu empresarial y el liderazgo de proyectos.

= Sensibilizar y acercar informacion valiosa a los alumnos sobre oportunidades de la
innovacion y nuevas formas de gestion de emprendimientos productivos.

= Orientar a los alumnos en el analisis de sus proyectos para que incorporen o fortalezcan
aspectos de la planificacion estratégica, la gestion de la tecnologia y de la innovacion y

la gestion de proyectos.

= Comprender la organizacién empresaria y el papel de las gerencias y de los mandos
medios en las empresas y emprendimientos.

= Comprender la interdisciplinariedad de las ingenierias, de las tecnologias y de
la innovacion.

= Orientar a los alumnos en el analisis de sus proyectos para que incorporen o fortalezcan
aspectos tecnoldgicos y de gestion innovadores.

= Sensibilizar al alumno en gestar empresas innovadoras con un fuerte compromiso a la
comunidad.

Dominio cognoscitivo:
o Capacidad de innovacién
o Capacidad para desarrollar un juicio critico
o Desarrollar un espiritu analitico critico, independiente, innovador, de sintesis y de
concreciones reflejadas en obras

Dominio procedimental
o Consolidar las habilidades basicas de comunicacion escrita y oral, la capacidad
para el andlisis de textos, el andlisis y la sintesis de la informacion y la critica, la
formacion oral y escrita y la expresion grafica y sintética.

Dominio actitudinal
o Predisposicion a continuar autoformandose al ritmo de la evolucion
o Alentar el trabajo pionero con desarrolio de nuevos emprendimientos
0 Desarrollar aptitudes de liderazgo.

g
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CONTENIDOS MINIMOS

«  EMPRENDEDORISMO Y LA PROFESION DE £NGEN1ERO.

» LA PLANIFICACION ESTRATEGICA DELAS EMPRESAS Y SU RELACION
CON LA GESTION DE LAS TECNOLOGIAS. HERRAMIENTAS PARA LA
GESTION DE LAS ESTRATECIAS EMPRESARIAS.

« LA GESTION DE LAS TECNOLOGIAS Y EL PROCESO DE LA INNOVACION.
HERRAMIENTAS PARA EL ANALISIS Y LA GESTION EMPRESARIA

+ LA GESTION DE LOS PROYECTOS TECNOLOGICOS.

+ EL PLAN DE NEGOCIOS

z
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PROGRAMA ANALITICO

1. INTRODUCCION AL EMPRENDEDORISMO

;Qué significa emprender? ;Qué es el emprendedorismo? El ingeniero, ¢l emprendedor y el
empresario. Caracteristicas del espiritu emprendedor. La Actitud Emprendedora. Emprendedores
internos y extemos. El emprendedor, las tecnologias y la innovacion. Emprendedores innovadores.
Las empresas de afta tecnologia y la innovaciéon jEn que casos conviene emprender para
introducir un nuevo producto o servicio en el mercadot Estudio de casos de emprendimientos
exitosos. Analisis de experieneias fallidas. Como determinar el grado de aptitud y actitud
emprendedoras en las personas. La decision de emprender. El emprendedor y la “Gestion de
Proyectos”. Introduccién a la Gestion de Proyectos. El oficio de ingeniero y el oficio de
empresario, necesidad de convergencia de las gestiones por la importancia cada vez mayor de las
tecnologias. Importancia del liderazgo en los proyectos emprendedores.

2. INTRODUCCION A LA PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LAS EMPRESAS Y

SU RELACION CON LA GESTION DE LAS TECNOLOGIAS.

Misidn, visidén, politicas y planificacion estratégica en las empresas. Herramientas para la

planificacién estratégica: FODA, Cadena de valor externa, Cadena de valor interna, el “Diamante
de la productividad y la competitividad”, Red de valor. Las tecnologias y su impacto en las

estrategias de las empresas. Casos. Las estrategias tecnoldgicas empresariales su alineacion con
las estrategia productiva-competitivas. Mapa de ruta tecnolégico (road maping) Necesitad de la
“vigilancia Tecnologica”. Estrategias de crecimiento para las PYMES. Las empresas sustentables,

el factor social y la empresa: el balance social y la responsabilidad social empresaria.

3. LA GESTION DE LAS TECNOLOGIAS Y EL PROCESS DE LA INNOVACION. LA GESTION DE
LOS PROYECTOS TECNOLOGICOS.

Concepmalizacion. El circulo del negocio, los sectores industriales y las tecnologias. Clasificacion
de las tecnologias. Ciclo de vida de las tecnologias. Etapas del ciclo de vida. La curva S de las
tecnologias. Creacidn y difusion de las tecnologias

El disefio y las tecnologias, el concepto de “disefio dominante™, Casos.

Las tecnologias nicleo, o “core tecnoldgico™ de las empresas, su importancia para las estrategias
de las empresas para establecer politicas de tercerizacion o out sourcing, El drbol tecnolégico.

Los mercados de tecnologias sus caracteristicas. Las transferencias de tecnologias. La
transferencia tecnologica como actividad téenica y econdmica. Las patentes tecnoldgicas y las
licencias.

El concepto de estandares de mercado. La lucha por el control de los estindares de mercados.

Las tecnologias y la innovacién. Conceptualizacién: ideas, inventos, innovacion. La Innovacién
tecnologica en la actividad de la ingenieria en general. y de la actixidad especifica del Ingenieras
en particular: quimica mecénica, eléctrica, civil y de sistemas de informacién Convergencia de
tecnologias.

Actores del proceso de Innovacion: inventores, investigadores, inversores, clientes, agentes de
patentes, otros. Alternativas de financiamiento de las Innovaciones. Concepte de Opcion
Financiera: pagar para ver.

Formas de proteccién de las Innovaciones: secretos industriales, patentes, marcas, Modelos de
Utilidad, Modelos y Disefios Industriales. Ley de Patentes. El Convenio de Paris, el PCT (Tratado

FORMACION DE EMPRENDEDORES
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de Cooperaci6on en Patentes) y las protecciones internacionales. Posibles contratos de

licenciamiento. Tipos de regalias. Gestion de la Innovacion.
La Gestién de Proyectos Tecnoldgicos. Conceptualizacion. Herramientas.

4.- ELPLAN DE NEGOCIOS

. Qué es el Plan de Negocios? ;En qué casos es imprescindible, necesario o conveniente? Partes de
un Plan de Negocios. Diferentes usos: para planificar, para ejecutar, para controlar. E1 Modelo de
Negocio. Plan Econdémico y Plan Financiero. Lectura de Planes de Negocios. Evaluacién de
Planes de Negocios.

Redaccidn de Planes de Negocios. Determinacion del Nivel de Detalle de acuerdo al momento de
la redaccion y al objetivo del mismo. Ventanas de oportunidad de los negocios innovadores. La
importancia del “timing” (momento mas conveniente) en la introduccion de nuevos productos en
el mercado.

e
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METODOLOGIA DE ENSENANZA

[a metodologia de ensefianza utilizada en esta materia es de tipo activo-participativa, aconsejada
para futuros emprendedores, ingenieros.

Esta pone especiales énfasis en la aplicacion de los conceptos y herramientas aprendidos, ademas
aprovecha la riqueza de las experiencias y conocimientos de los participantes para profundizar en
la comprension de los tdpicos expuestos. ‘
Las clases consideran exposiciones de los profesores para abordar las distintas tematicas y apoyar
el proceso de reflexion de los participantes. Estas clases son complementadas con estudios de
casos, presentaciones grupales por parte de los participantes, el desarrollo de un trabajo final
aplicado, seminario de Gestion de la Innovacion y Tecnologia en el que se invitard a empresarios y
ejecutivos de empresas con una destacada trayectoria en el ambito de innovaciéon y desarrolio
tecnologico a exponer sus experiencias y casos ya que un elemento central del programa es la
aplicacién de los conceptos y herramientas aprendidos a situaciones reales de empresas y
organizaciones principalmente de la region del Gran Rosario.

METODOS DE EVALUACION

Las condiciones de evaluacion se pondran en conocimiento de los alumnos en el primer dia de
clase del curso. Se considerard a la evaluacién como un proceso constante y sostenido en la
asimilacién de los contenidos especificos de la asignatura. Se han seleccionado los siguientes
criterios y modalidades de evaluacidn:

Cantidad de exdmenes: 1 (uno)

a) Trabajos Practicos

Se planteard a los alumnos Trabajos Practicos, estos requeriran para su correcta resolucion la
aplicacién de los conceptos tedricos y las herramientas impartidas en clase. Habra en total 4
(cuatro) trabajos practicos a resolver, los que podran ser tanto grupales comeo individuales.

b} Trabajo Final Integrador

Los alumnos, individual o grupalmente realizaran un Trabajo Final Integrador sobre un proyecto
emprendedor, que abarcara todos los temas del Programa Analitico. Este trabajo debera ser
aprobado para poder rendir el “Examen Final” 7

¢) Examen final: El examen final serd la defensa de un Trabajo Final Integrador

El examen serd individual. (Si bien puede realizarse grupalmente). Su aprobacién dependera de
que el alumno haya podido demostrar la correcta asimilacion de conocimientos y la coherencia
con el uso de las herramientas vistas en clase.
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