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Ministerio de Educacidn
Universidad Tecnolégica Nacional
- Facultad Regional Rosario

Rosario, 19 de diciembre de 2011

VISTO la Resolucién del Consejo Directivo N° 771/2011, por la cual se crea el

Gabinete de Apoyo Curricular y Extracurrlcu!ar *Ciencias Soclales y Gestién®, a partlr del
ciclo lectivo 2012, y

CONSIDERANDO

Que, entre las actividades generadas en el marco de dicho gabinete, se aprbbé Ia

- implementacién de la asignatura Formacién de Emprendedores como actividad curricular

electiva y cuatrimestral para todas las carreras de Ingenlerla que se dictan en la Facultad
Regional Rosario.

Que se cuenta con el programa analitico correspondiente. '
. Que la Comisién de Ensefianza analiz6 el mismo y acbnsejé su aprobacion.

Por ello y atento a las atribuciones otorgadas por el articulo 85° del Estatuto
Universitario.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD REGIONAL ROSARIO
DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL
RESUELVE: |
ARTICULO 1°- Aprobar el programa analitico de la asignatura Formacién de
Emprendedores, que se agrega como Anexo | de Ia presente Resolucion.
ARTICULO 2?.- Registrese. Comuniquese. Cumplido, archivese.
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% RESOLUCION N° %7 79
PROGRAMA ANALITICO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA: Formacién de Emprendedores
ELECTIVA ‘ | | |
CARRERA: Ingenierfa Quimica

Ingenieria Eléctrica

Ingenieria Mecanica

Ingenieria Civil

Ingenierfa en Sistemas de Informacién

Transversal a todas las carreras de ingenierfa la UTN-Facultad Regional Rosario
NIVEL: 3° ANO | |

DEPARTAMENTO: Gabinete de Ciencias Sociales y Gestion
AREA: Ciencias Sociales

DICTADO: Cuatrimestral
CARGA HORARIA: 4h/semana
MODALIDAD: I_’resencial

CORRELATIVIDADES PARA CURSAR Y RENDIR:

. Ingenierfa y Sociedad: APROBADA
FUNDAMENTACION

En el marco de contextos socio-productivos caracterizados por restriccién de recursos financieros
aparecen esquemas de emprendimientos y emprendedores que buscan generar una instancia de
salida a las crisis. Es asi que en las tltimas décadas esta actividad se ha ido convirtiendo en un
objetivo central de las estrategias y politicas piblicas para acelerar el progreso econdémico y social
de las naciones, contribuyendo a la generacion de empleos, a la innovaci6n, a la difusién
tecnolégica y al desarrollo local. Es necesario desarrollar una estrategia para incluir esta tendencia
en la ensefianza de la ingenieria, a fin de instalar en los futuros egresados el perfil de un
profesional preparado para desempefiarse no sélo en relacién de dependencia sino también como
promotor de cambios e innovaciones, generador de jdeas para la creacién de empresas. Desde la
Secretaria de Vinculacién Tecnolégica, se intenta promover el espiritu emprendedor entre los
estudiantes y graduados y fomentar el desarrolio de 'accionqs Y proyectos en este campo.

Dado que los problemas ingenieriles planteados en torno a un proyecto emprendedor alrededor de
un negocio suelen abarcar varias especialidades y que temas especificos como planificacién
estratégica, planificacién de proyectos tecnoldgicos, gestion y vigilancia tecnolégica, inteligencia
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competitiva, plan de negocios (temas relevantes del curso) no son cefiidos a las especialidades sino
transversales, se propone la implementacion y desatrollo de la asignatura Formacién de

Emprendedores con formato de materia electiva para todas las carreras de ingenieria que se dictan
en la Facultad Regional.

OBJETIVOS:
GENERALES

Contribuir al descubrimiento de capacidades personales y grupales para emprender.

* Motivar y fortalecer el espiritu emprendedor de los alumnos que estén interesados en
iniciar y desarrollar actividades socio-productivas y o potenciar aquellos que tengan
emprendimientos en marcha. ,

e Brindar herramientas - conceptuales y précticas -, que contribuyan a detectar
oportunidades, ‘amenazas, debilidades y fortalezas asociadas a los emprendimientos
socio-productivos relacionados con la ingenieria y su factibilidad técnico-econémica,

ESPECIFICOS

* Desarrollar el saber utilizar las herramientas empresarias para el desarrollo de su propio
emprendimiento. ‘

¢ Crear un espacio de intercambio de experiencias e intereses que tiendan a la géneracién
y fortalecimiento del espiritu empresarial. '

Sensibilizar y acercar informacién. valiosa a los alumnos sobre oportunidades de la
innovacién y nuevas formas de gestion de emprendimientos productivos.

® Qrientar a los alumnos en el andlisis de sus proyectos para que incorporen o fortalezcan

aspectos de la planificacién estratégica, la gestién de la tecnologia y de la inmovacién y
. la gestién de proyectos.

o Comprender la organizacién empresaria y el papel de las gerencias y de los mandos _
medios en las empresas y emprendimientos.

e Comprender la interdiciplinariedad de las ingenierfas, de las tecnologfas y de la
innovacién.

* Orientar a los alumnos en el anslisis de sus proyectos para que incorporen o fortalezcan
aspectos tecnolégicos y de gestién innovadores,

° Sensibilizar al alumno en gestar empresas innovadoras con un fuerte compromiso a la
comunidad.

CONTENIDOS MINIMOS

Emprendedotismo y la profesién de ingeniero.

La planificacién estratégica de las empresas y su relacién con la gestién de las tecnologias.
Herramientas para la gestién de las estrategias empresarias,

La gestién de las tecnologias y el proceso de la innovacién. Herramientas para el andlisis y la
gestion

La gestién de los proyectos tecnolégicos.

El plan de negocios
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PROGRAMA ANALITICO

1. INTRODUCCION AL EMPRENDEDORISMO

(Qué significa emprender? ;Qué es el emprendedorismo? El ingeniero, el emprendedor y el

empresario. Caracteristicas del espiritu emprendedor. La Actitud Emprendedora. Emprendedores

internos y externos. El emprendedor, las tecnologias y la innovacién. Emprendedores innovadores,

Las empresas de alta tecnologia y la innovacién jEn qué casos conviene emprender ‘para
introducir un nuevo producto o servicio en el mercado? Estudio de casos de emprendimientos
exitosos. Analisis de experiencias fallidas. Cémo determinar el grado de aptitud y actitud
emprendedoras en las personas. La decisién de emprender. El emprendedor y la “Gestién de

Proyectos”. Introduccién a la Gestién de Proyectos. El oficio de ingeniero y el oficio de

empresario, necesidad de convergencia de las gestiones por la importancia cada vez mayor de las
tecnologias.

2. INTRODUCCION A LA PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LAS EMPRESAS Y
SU RELACION CON LA GESTION DE LAS TECNOLOGIAS.

Mision, visién, politicas y planificacién estratégica en las empresas. Herramientas para la
planificacion estratégica: FODA, Cadena de valor externa, Cadena de valor interna, el “Diamante

de la productividad y la competitividad”, Red de valor. Las tecnologfas y su impacto en las

estrategias de las empresas. Casos. Las estrategias tecnol6gicas empresariales su alineacién con

las estrategia productiva-competitivas. Mapa de ruta tecnolégico (road maping) Necesitad de la
“vigilancia Tecnolégica”. Estrategias de crecimiento para las PYMES. Las empresas sustentables,
el factor social y la empresa: el balance social ¥ laresponsabilidad social empresaria.

3. LA GESTION DE LAS TECNOLOGIAS Y EL PROCESO DE LA INNOVACION. LA
GESTION DE LOS PROYECTOS TECNOLOGICOS,
Conceptualizacién. El circulo del negocio, los sectores industriales y las tecnologias. Clasificacién

de las tecnologias. Ciclo de vida de las tecnologias. Etapas del ciclo de vida. La curva S de las
tecnologias. Creacién y difusién de las tecnolo gias

El disefio y las tecnologias, el concepto de “disefio dominante”, Casos,

Las tecnologias nicleo, o “core tecnolégico” de las empresas, su importancia para las estrategias
de las empresas para establecer politicas de tercerizacién o out sourcing. El érbol tecnolégico.

Los mercados de tecnologias sus caracteristicas. Las transferencias de tecnologfas. La
transferencia tecnoldgica como actividad técnica y econémica. Las patentes tecnolégicas y las
licencias. B

El concepto de estandares de mercado. La lucha por el control de los estindares de mercados.

Las tecnologias y la innovacién. Conceptualizacién: ideas, inventos, innovacién. La Innovacién
tecnoldgica en la actividad de la ingenieria en general. y de la actividad especifica del Ingenieras
en particular: quimica mecénica, eléctrica, civil y de sistemas de informacién Convergencia de
tecnologias. '

Actores del proceso de Innovacién: inventores, investigadores, inversores, clientes, agentes de
patentes, otros. Alternativas de financiamiento de las Innovaciones, Concepto de Opcidn
Financiera: pagar para ver,

Formas de proteccién de las Innovaciones: secretos industriales, patentes, marcas, Modelos de
Utilidad, Modelos y Disefios Industriales. Ley de Patentes. El Convenio de Paris, el PCT (Tratado

de Cooperacién en Patentes) y las protecciones internacionales. Posibles contratos de
licenciamiento. Tipos de regalias. Gestién de la Innovacién.
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La Gestion de Proyectos Tecnolégicos. Conceptualizacién. Herramientas.

5. EL PLAN DE NEGOCIOS

$Qué es el Plan de Negocios? ;En qué casos es imprescindible, necesario o conveniente? Partes de
un Plan de Negocios. Diferentes usos: para planificar, para ejecutar, para controlar. El Modelo de
Negocio. Plan Econémico y Plan Financiero. Lectura de Planes de Negocios. Evaluacién -de
Planes de Negocios. ' -

Redaccién de Planes de Negocios. Determinacién del Nivel de Detalle de acuerdo al momento de
la redaccién y al objétivo del mismo. Ventanas de oportunidad de los negocios innovadores. La

importancia del “timing” (momento més conveniente) en la introduccién de nuevos productos en
el mercado.

METODOLOGIA DE ENSENANZA

La metodologia de ensefianza utilizada en esta materia es de tipo activo-participativa, aconsejada
para futuros emprendedores, ingenieros.

Esta pone especiales énfasis en la aplicacién de los conceptos y. herramientas aprendidos, adem4s
aprovecha la riqueza de las experiencias ¥y conocimientos de los participantes para profundizar en
la comprensién de los tOpicos expuestos. : ‘

Las clases consideran exposiciones de los profesores para abordar las distintas teméticas y apoyar
el proceso de reflexién de los participantes. Estas clases son complementadas con estudios de
casos, presentaciones grupales por parte de los participantes, el desarrollo de un trabajo final
aplicado (seminario de Gestién de la Innovacién y Tecnologia) en el que se invitars a empresarios
Y €jecutivos de empresas con una destacada trayectoria en el ambito de innovacién y desarrollo
tecnoldgico a exponer sus experiencias y casos ya que un elemento central del programa es la

aplicacién de los conceptos y herramientas aprendidos a situaciones reales de empresas y
organizaciones principalmente de la region del Gran Rosario.

METODOS DE EVALUACION

Las condiciones de evaluacién se pondran en conocimiento de los alumnos en el primer dia de
clase del curso. Se considerara a la evaluacién como un proceso constante ¥ sostenido en la

asimilacion de los contenidos especificos de la asignatura. Se han seleccionado los siguientes
criterios y modalidades de evaluacién:

a) Trabajos Pricticos

Se: planteardn a los alumnos Trabajos Pricticos, estos requeriran para su correcta resolucion la
aplicacién de los conceptos tedricos y las herramientas impartidas en clase. Habrd en total 4
(cuatro) trabajos précticos a resolver, los que podréan ser tanto grupales como individuales,

b) Trabajo Final Integrador

Los alumnos, individual o grupalmente realizardn un Trabajo Final Integrador sobre un proyecto

emprendedor, que abarcari todos los temas del Programa Analitico, Este trabajo deberd ser
aprobado para poder rendir el “Examen Final” _

¢) Examen final: El examen final sers la defensa de un Trabajo Final Integrador

El examen ser4 individual. (Si bien puede realizarse grupalmente). Su aprobacién dependera de

que el alumno haya podido demostrar la correcta asimilacién de conocimientos y la coherencia
con el uso de las herramientas vistas en clase.
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gencia

econdmicay

3 Claves para innovar. Recomendaciones para destacar en un mercado global Javier
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