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Ministerio de Educacion 
Universidad Tecnologica Nacional 

Facultad Regional Rosario

21 DIC 2022ROSARIO,

VISTO: El expediente ID N° 8.141.004 presentado por la Coordinadora de Carreras 

de Grado por Articulacion y Pregrado, relacionado con la aprobacion de los programas 

analiticos de asignaturas pertenecientes a la Licenciatura en Administracion y Gestion 

en Instituciones de Educacion Superior, y 

CONSIDERANDO:

Que los objetivos y contenidos de estos se ajustan a la reglamentacion vigente. 

Que dichos programas cuentan con el aval del coordinador de la carrera.

Que la Comision de Ensenanza evaluo y aconsejo su aprobacion.

Por ello y atento a las atribuciones otorgadas por el articulo 85 del Estatuto de 

la Universidad Tecnologica Nacional.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD REGIONAL ROSARIO

DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL

RESUELVE:

ARTfCULO 1°.- Aprobar los programas analiticos de las asignaturas que se detallan a 

continuacion de la carrera Licenciatura en Administracion y Gestion en Instituciones de 

Educacion Superior, y que se agregan como anexo de la presente Resolucion:

• Gestion de las IES

• Comunicacion Institucional

• Seminario Integrador

ARTICULO 2°.- Registrese. Comuniquese. Cumplido, archivese. 

RESOLUCION N2 669
UTN

Ing. RUBEN FERNANDO CICCARELL1 
DECANO

FRRo

LR

Ing. ANTOHIO LUIS MU1NOS 
Secrctario Acad&meo
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Datos Generales de la Actividad CurricularI.

Carrera: LICENCIATURA EN ADMINISTRACION Y GESTION EN INSTITUCIONES DE EDUCACION 
SUPERIOR
Asignatura: Gestion de las IES

Codigo materia: 06Plan de estudio: Ordenanza N5 1531

Regimen: PresencialNivel de Implementacion: lAno

Horas reloj/semana: 6Cuatrimestre: 2° Cuatrimestre

Area: Gestion y Administracion de IES Horas reloj/cuatrimestre: 96

ObjetivosII.

Objetivos Generales:

Conocer los diferentes conceptos y estrategias para fortalecer las capacidades y 
mecanismos y procesos de gestion de las instituciones de educacion superioracorde a 
las demandas de la sociedad.

Objetivos Especificos:

Identificaren los procesos de gestion en los modelos burocraticos y estrategicos que se 
despliegan en los distintos ambitos tendientes a la gestion universitaria integral y la 
gobernabilidad

0 Comprender el sentido de la planificacion estrategica y el juego de las fuerzas de la 
micro y macropolitica institucional.

0 Analizar las tareas sustantivas de IES en el desarrollo de las tareas sustantivas de 
investigacion extension y conocimiento.

0 Describir los procesos de evaluacibn universitaria en sus dimensiones

0 Comprender las aproximaciones en torno a la calidad de educacion, teniendoen 
cuenta la participacion de UTN en la CRES 2018

ContenidosIII.

UNIDAD N° 1: La Organizacion Universitaria y la Gobernanza
Conceptos desde los mementos historicos en relacion al campo de la gestion. La Universidad 

como Organizacion y la Universidad como Institucion. Modelos de gestion. Burocratico y 

Estrategico Situacional. La micropolitica 

Las Tendencias en Latinoamerica.
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Gestion Universitaria. 3 procesos claves en la gestion de los IES. La vinculacion con las demandas 

del ambito tecnologico, empresarial, ambiental y el compromiso social. Revision del contrato 

entre universidad y sociedad en la pospandemia.

El proyecto Educative de UTN y el de los Centres Regionales.

Equipos de gestion. Puntos claves. Avenidas de Gestion. El rol de los equipos de gestion en 

Pandemia. Desafios. Gestion en entornos virtuales.

Estilos de gestion. Obstaculos. Herramientas de gestion: la Planificacion estrategica. 

Introduccion a la Toma de Decisiones. La participacion. Rol de equipos y cambios que pueden 

considerarse en la pospandemia.

UNIDAD N° 2: La Universidad Inteligente: un nuevo paradigma de gestion institucional

La evaluacion proceso y logros como punto de partida para la mejora. Propuestas de lineas de 

mejora en las Regionales. Concepciones de evaluacion y acreditacion.

La estrecha relacion entre la investigacion, la produccion del conocimiento y las tareas de 

extension.

Desarrollo e innovacion. Indicadores de Gestion Ciencia y Tecnologia.

Auditona y control administrative y pedagogico. Vinculacion con CONEAU y acreditacion de las

carreras.

UNIDAD N° 3: La gestion de la calidad de la Educacion Superior y su relevancia

Aspectos de la calidad en America Latina en perspectiva comparada, analisis de interrogantesy 

desafios. Gestion de la calidad autonomia. Ejes de desarrollo.

La cultura Organizacional como principio impulsor de la Educacion Superior

Intercambiode la CRES 2018. Webinarde 2020. Puntosesencialesde la movilidad estudiantilen

Latinoamerica

La funcion de control en las organizaciones.

Descripcion de Actividades Teoricas y PracticasIV.

Desarrollo conceptual de los ejes propuestos con lectura y analisis de documentos y bibliografia 
en h'nea.

Actividades propuestas en la plataforma para el trabajo asincronico de lectura y analisis, sintesis, 
comentarios que se comunican en el encuentro sincronico



m m
tit

Ministerio de Educacion 
Universidad Tecnologica Nacional 

Facultad Regional Rosario

Metodologfas de EnsenanzaV.

La actividad se desarrolla en plataforma de la UTN ERR, en entorno virtual, modalidad a 

distancia.

La propuesta pedagogica se presenta con actividades en clase sincronica, destinadas a 

desarrollar los ejes conceptuales con las posibilidades de interaccion con los asistentes.

Se utiliza el recurso ppty genial para mediarcontenidosde modovisualy la carga en plataforma 

de materiales, recursos y bibliografia digital para el abordaje de los temas.

Se orienta con cada semana proponiendo una hoja de ruta.

Las actividades de la clase se realizan de manera individual, con ponencias grupales de lecturas 

y reflexiones en torno a los temas.

Metodologias de EvaluacionVI.

Los requisites mmimos para habilitar a rendir examen final al alumno son:

Cumplir las condiciones de asistencia establecidas en la reglamentacion vigente.

(detallar el resto de las condiciones)

Participacion en las actividades de la plataforma.

Los requisites mmimos para la aprobacion directa durante el ciclo lectivo son:

Cumplir las condiciones de asistencia establecidas en la reglamentacion vigente.

(detallar el resto de las condiciones)

Cumplimentar con los 5 trabajos que se proponen y se remiten al docente por correo y carga 

en la plataforma.

Participacion en los procesos de dialogo y smtesis, ejemplificaciones y problematizacion de las 

tematicas que se abordan

BibliografiaVII.

Obligatoria:

Aguilar Cabrera, Vistremundo (2004), "El concepto de calidad en la educacion universitaria: clave 
para el logro de la competitividad institucional", en Revista Iberoamericana de Educacion, num. 
35. ISSN: 1681-5653.

Almuifias Rivero J.L, comp (2017) [y otros] Gestion institucional y academica en las instituciones 
de educacion superior de America Latina: problemasy desafios. — la. ed. - Managua: UN, 2016. 
RAES ISSN 1852-8171 / Ano 9/ Numero 14/junio - noviembre 2017
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Altbach, Philip (2001), Educacion superiorcomparada, Espaha, Catedra UNESCO/Universidad de 
Palermo.

AudinAloisoGamoba Suarez Alexander Javier Montes Miranda. SABER, CIENClAYLibertad ISSN: 
1794-7154 Vol. 8, No.2

Blejmar, B. (2005). Gestionares hacerque las cosas sucedan. BuenasAires: Ediciones Novedades 
Educativas

Ball, S. J. (1994). La micropolitica. Paidos

Cinco tendencias de la gestion educativa. CARLOS ALBERTO BOTERO CHICA. Politecnico 
Colombiano Jaime Isaza Cadavid, Colombia en la Revista Iberoamericana de Educacion ISSN: 
1681-5653 n.e 49/2 - 10 de abril de 2009

CONEAU (2012), "Contribuciones para un analisis del impacto del sistema de evaluacion y 
acreditacion", Buenos Aires: CONEAU. Consultado desde https://bit.ly/2DdbgFb

Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria - CONEAU Universidad 
Tecnologica Nacional. - la ed. - Ciudad Autonoma de Buenos Aires: CONEAU, 2014.

128. ISBN 978-987-3765-01-8 1. Educacion Superior. 2. Politica de la Educacion. buenosaires, 
2014

Coleccion CRES 2018 - Conferencia Regional de Educacion Superior de America Latina y el
ejecutivos

https://www.iesalc.unesco.org/2019/07/17/coleccion-cres-2018-conferencia-regional-de- 
educacion-superior-de-america-latina-y-el-caribe-cordoba-2018-resumenes-ejecutivos/

ResumenesCordoba,Caribe. 2018. en

GONGORA, Norberto (colaborador). Evaluacion de la gestion universitaria. Informe preparado 
para la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria. CONEAU [en linea]. 
Buenos Aires: CONEAU, 2000 [fecha de consulta: 14 de octubre de 2014], Disponible en: 
http://www.coneau.edu.ar/archivos/1326.pdf OBEIDE, Sergio Fernando. El planeamiento 
universitario. En: II Encuentro Nacional La Universidad como Objeto de Investigacion. Centro de 
Estudios Avanzados (1997: Centro de Estudios Avanzados de la Universidad de Buenos Aires). 
Buenos Aires: Equipo NAYA, 2002.

LEY 24521. Educacion superior. Normativa aplicable. Boletin Oficial N° 28204 [en linea], Buenos 
Aires, 10 de agosto de 1995 [fecha de consulta: 13 de octubre de 2014]. Disponible en: 
http://www.infoleg.gov.ar/infoleglnternet/verNorma.do?id=25394

LOPEZ ZARATE, Romualdo. Las universidades modernas: espacios de investigacion y docencia, 
de R. Clark Burton [en linea]. RevistaSociologica, aho 13 (36): 331- 337, 1998 [fecha de consulta: 
14 de octubre de 2014]. Disponible en: http://www.revistasociologica.com.mx/pdf/3613.pdf 
MARTINEZ NOGUEIRA, Roberto

https://bit.ly/2DdbgFb
https://www.iesalc.unesco.org/2019/07/17/coleccion-cres-2018-conferencia-regional-de-educacion-superior-de-america-latina-y-el-caribe-cordoba-2018-resumenes-ejecutivos/
https://www.iesalc.unesco.org/2019/07/17/coleccion-cres-2018-conferencia-regional-de-educacion-superior-de-america-latina-y-el-caribe-cordoba-2018-resumenes-ejecutivos/
http://www.coneau.edu.ar/archivos/1326.pdf
http://www.infoleg.gov.ar/infoleglnternet/verNorma.do?id=25394
http://www.revistasociologica.com.mx/pdf/3613.pdf
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Sanchez Gomez, Mima lreri;de la Garza Carranza, Maria Teresa. Cultura en las IES Investigation 
Cultura y estrategia en las instituciones de educacion superior Educere, vol. 17, num. 58, 
septiembre-diciembre, 2013, pp. 487-499 Universidad de los Andes Merida, Venezuela

Stubrin, Adolfo (2002), Una agenda de politica publica en la educacion superiorde la Argentina, 
Santa Fe, s/d.

Stubrin, Adolfo (s/d), "Una encrucijada interpretativa acerca de la acreditacion de las carreras 
de grado", documento CONEAU, Buenos Aires.

Tiinnermann Bernheim, Carlos (2003), La universidad ante los restos del siglo XXI, Mexico DF, 
Universidad Autonoma de Yucatan.

Tunnermann Bernheim, Carlos (2005), La autonomia universitaria frente al mundo globalizado, 
Santo Domingo, Republica Dominicana, s/d.

Optativa:

Barcos, Santiago Jose (2008), "Reflexiones acerca de los sistemasde informacion universitarios 
ante los desafios y cambios generados por los procesos de evaluacion y acreditacion", en 
Avalia^ao (Campinas). Vol. 13, N.° 01, pp. 209-244.

Zaily Leticia Velazquez Martinez (2015). la cultura organizacional en las instituciones 
universitarias: referentesteoricosy metodolbgicos para su evaluacion la cultura organizacional 
en las instituciones universitarias
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Datos Generalesde laActividad Curricular

Carrera: LICENCIATURA EN ADMINISTRACION Y GESTION EN INSTITUCIONES DE 

EDUCACION SUPERIOR
Asignatura: Comunicacion Institucional

Codigo: 12Plan de estudio: Ordenanza N9 1531

Regimen: PresencialNivel de Implementacion: 2° Afio

Horas reloj/semana: 5Cuatrimestre: 2° Cuatrimestre

Area: Disciplinas Complementarias Horas reloj/cuatrimestre: 80

ObjetivosII.

Objetivos Generales:

Consolidar el proceso de formacion profesional abordando los conocimientos y practicas de la 
Comunicacion Institucional - entendida como el conjunto de procesos dialecticos y 
participativos - desde una perspectiva cientifica y una posicion etica.

Objetivos Especificos:

Desarrollar tareas de investigacion, planificacion y produccion desde una posicion etica, 
asumiendo criterios analiticos y reflexives de base cientifica.

Proporcionar contenidos teoricos, metodologicos y tecnico-instrumentales basicos desde un 
trabajo academico centrado en la practica.

Identificar la situacion actual de las practicas comunicacionales en las instituciones locales, 
regionales y nacionales, analizando y reflexionando sobre su dinamica, componentes, 
caracteristicas y modalidades.

Aportar al conocimiento del rol del comunicador institucional y a la definicion de su perfil 
profesional

ContenidosIII.

Unidad N 1: Comunicacion y Sociedad

1.1 Escenarios sociales diversos y cambiantes conformados sustancialmente a partir de las 

tecnologias de comunicacion. La sociedad de la informacion y la sociedad del conocimiento y
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sus relaciones con la Economia, la Politica, la Cultura, la Educacion y el espacio urbano. 

Gestion del conocimiento en la sociedad y en las instituciones.

1.2 Instituciones, nuevas tendencias en su organizacion y administracion. Su evolucion y 

desarrollo; procesos de produccion los servicios y bienes; posicionamiento en los mercados y 

en la sociedad.

1.3 Aproximacion a las diferentes perspectivas teoricas sobre las diversas concepciones y 

modelos economicos, tecnologicos, de organizacion social, culturales, y de incorporacion de 

conocimientos.

1.4 Estudios sobre la articulacion y generacion de los diferentes espacios, formas y procesos 

de comunicacion en el marco de los conglomerados urbanos.

Unidad N 2: Comunicacion Institucional

2.1 Comunicacion en instituciones y organizaciones: diversas teorias que explican su 

diversidad conceptual: comunicacion organizacional para la adaptacion y el orden; un 

sistema comunicativo para el equilibrio; entre mediaciones y procesos participativos de 

comunicacion.

2.2 Comunicacion institucional: concepto, componentes, tipos y caracten'sticas. Politicas, 

estrategias y objetivos de comunicacion institucional. Tendencias en las investigaciones en 

comunicacion institucional y en la comunicacion organizacional. Diversos enfoques 

sociologicos, psicologicos y administrativos de la comunicacion. Tecnologia de la 

comunicacion; concepto de tecnologia. Medios tradicionales y nuevas tecnologia de 

comunicacion en el ambito institucional. Comunicacion interpersonal: conceptos, 

caracteristicas y factores que Dinamica de grupos y comunicacion.

2.3 Cultura institucional: conceptos, elementos y diferentes enfoques. Caracterizacion de la 

cultura, supuestos basicos; valores o ideologias; artefactos (jergas, historias, rituales y 

decoracion); practicas. Manifestaciones culturales: clasificacion y categorias. Cultura y
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comunicacion: interrelacionese importancia; cultura y cambio institucional: Interrelaciones e 

importancia.

2.4 Participacion y comunicacion: supuestos basicos, conceptos, caractensticas y tipos. 

Relacion entre informacion, toma de decisiones y participacion. Grades y niveles. 

Comunicacion y participacion en las instituciones. 2.5 Responsabilidad social y comunicacion 

institucional.

Unidad N 3: Participantes de la comunicacion institucional

3.1 Actores sociales: conceptos, caracterizacion, tipos y clasificacion. Identificacion de los 

diferentes actores y sus procesos de comunicacion.

3.2 Actores institucionales del ambito interne: identificacion y caracterizacion, su posicion en 

la estructura institucional, sus relaciones y procesos de comunicacion generados en la 

dinamica de las actividades cotidianas de la institucion y que contribuyen a su organizacion y 

desarrollo.

3.3 Actores institucionales del ambito externo: identificacion y caracterizacion, relaciones y 

procesos de comunicacion externa que establece con la institucion.

3.4 Produccion de contenidos de la comunicacion institucional: elaboracion de mensajes, 

practicas de enunciacion y actividades. Generacion y niveles de conocimientos sobre la 

institucion, objetivos institucionales; estructura organizativa, bienes y/o servicios que 

produce; procesos de comunicacion: medios, productos, y actividades. Requerimiento de los 

actores: demandas de informacion/comunicacion en relacion con: necesidades de 

informacion/comunicacion para la realizacion las actividades productivas, el desarrollo de la 

vida institucional (aspectos laborales, sociales, culturales y educativos); medios y actividades 

de comunicacion.

Unidad N 4: Medios e instrumentos de produccion comunicativa y configuraciones
expresivas
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4.1 Identificacion y conceptualizacion de los medios de produccion, distribucion y consumo 

de la comunicacion institucional. Estructura organizativa: areas o departamentos que tienen 

a cargo la organizacion y produccion de la comunicacion interna y externa. Configuracion de 

los procesos comunicativos de los medios y actividades de comunicacion: redes de 

comunicacion, conceptos, participantes, caractensticas. Clasificacion y vectores 

direccionales.

4.2 Medios y Actividades de comunicacion: establecimientos de objetivos; eleccion de los 

formatos, contenidos. modalidad, metodos y tecnicas de realizacion Clasificacion. 

Distribucion asegurando el acceso de los participantes.

4.3 Formas y modalidades de produccion, acceso a los medios y actividades de la 

comunicacion institucional, segun estos procesos sean externos o internes. Reconocimiento 

de las condiciones de produccion y acceso para cada tipo de publico, considerando sus 

caractensticas esenciales, sus habitos o pautas de comportamiento en los procesos de 

participacion y de comunicacion. Analisis de las dimensiones de tiempo y espacio en los 

procesos mencionados anteriormente. Organizacion, proceso de toma de decisiones y 

distribucion de tareas. Prevision de las condiciones de participacion en dichos procesos.

4.4 Contenidos de la comunicacion institucional. Diferenciacion de los mensajes segun a 

quienes van dirigidos, sus propositos y su modalidad de produccion. Proceso de elaboracion: 

recoleccion de datos e informacion, procesamiento, creacion de textos y tratamiento de 

acuerdo al canal o medio seleccionado.

Unidad N 5: Planificacion de la comunicacion institucional

5.1 Planificacion: diferentes concepciones, caractensticas y componentes del proceso. 

Diferentes concepciones de planificacion y diferentes metodologi'as de aplicacion.

5.2 Investigacion de comunicacion institucional: proceso, diseno, etapas: identificacion y 

formulacion de problemas, objetivos, hipotesis / premisas, variables/categorias. Territorios y 

escenarios de intervencion. Metodologi'as participativas de investigacion.
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5.3 Metodos, tecnicas e instrumentos cuantitativos de investigacion: encuesta, cuestionarios, 

analisis documental, etc. Metodos, tecnicas e instrumentos cualitativos de investigacion: 

entrevistas semi- estructuradas, observacion, etc. Herramienta metodologica: Mapeo de 

actores para identificar y analizar los intereses, la importancia e influencia, considerando las 

relaciones predominantes y niveles de poder de dichos autores en la vida institucional y en 

los resultados de una intervencion.

5.4 Planes, programas y proyectos de comunicacion institucional. Diseno y formulacion de 

objetivos. Estrategias: conceptos; criterios de seleccion y procesos de diseno. Planes 

operatives: etapas, actividades, asignacion de personal, responsables, recursos y 

cronograma. Evaluacion: concepto, caracteristicas y tipos. Proceso evaluative, responsables, 

metodos y tecnicas.

Unidad 6: Practica profesional del comunicador institucional

6.1 Campos laborales: mediaticos, no mediatico. Estatal, privado, sociedad civil, academico y 

comunitario. Encuentro transdisciplinar: otras practicas profesionales concurrentes.

6.2 Perfil del comunicador institucional. Competencias, conocimientos, habilidades y 

destrezas. Actividades y tareas que conforman un conjunto de practicas a ser desarrolladas 

por el profesional.

6.3 Reconocimiento del campo laboral y de la practica profesional a traves de procesos de 

analisis y reflexion sobre las experiencias acumuladas en instituciones de los diversos 

sectores y en los ambitos locales, provinciates y nacionales. Valoracion social y legitimacion 

de las practicas profesionaly de la formacion academica en el actual proceso de construccion 

historica.

Descripcidn de Actividades Teoricas y PracticasIV.

Las tareas que el docente seran la de planificar y organizar los procesos de ensenanza 

aprendizaje. Para ello, propondra en las clases teoricas la comprension y explicacion de los 

conceptos y las categonas centrales de cada una de las problematicas seleccionadas para el
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presente curso. Los/las estudiantes, por su parte, a partir de la lectura de los textos, 

formularan interrogantes y ofreceran explicitaciones provisorias. Tenderan el docente y 

los/las estudiantes a la problematizacion de los textos seleccionados en relacion a su contexto 

historico y sus lecturas en las criticas. Asimismo, se manifestaran atentos a reconocer las 

dificultades de lectura y de dinamizacion de las clases.

Los/las estudiantes, en los trabajos practices, a modo de informes escritos de lectura, 

organizaran la informacion relevante de fuentes primariasy sus comentarios mediante fichajes 

bibliograficos y fichas de resumen. El docente y los/las estudiantes debatiran dichos informes 

de lectura, a traves de grupos de discusion, a fin de lograr la construccion de perspectivas 

personales de lectura.

La comunicacion cientffica se establecera mediante modalidades diferentes, las cuales 

podran ser orales, escritas, o mediante las TIC's

Metodoiogfas de EnsenanzaV.

Las clases teoricas/practicas se dividiran en dos partes: una destinada a la presentacion de los 

temas y otra a la discusion del texto de lectura obligatoria con los estudiantes.

Tambien avanzado el curso se planteara que los estudiantes realicen breves exposiciones 

orales en torno a un texto previamente determinado.

De lo que se desprende que las estrategias didacticas que se emplearan segun convenga a las 

distintas alternativas del proceso: de ensenanza-aprendizaje, entre ellas variaran entre:

Clase expositiva.

Clase dialogada sobre lecturas previas.

Lecturas dirigidas e interpretacibn de textos fuentes y de los principales referentes 

cnticos de los mismos.

Trabajos practices individuales.

1.

2.

3.

4.
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Metodologias de EvaluacionVI.

Los requisites mmimos para la aprobacion directa durante el ciclo lectivo son:

• Cumplimiento de las condiciones de asistencia establecidas en la 

reglamentacion vigente.

• Realizar y aprobar todos los trabajos practices ya sean orales o escritos, grupales 

y/o individuates.

• Participacion activa y pertinente acorde a la dinamica grupal.

• Aprobar un parcial o su recuperatorio.

• Cumplimiento satisfactorio de la presentacion publica del trabajo practice 

integradory de su defensa en un coloquio.

Los requisites mmimos para habilitar a rendir examen final al cursante son:

• Cumplimiento de las condiciones de asistencia de la Regional y controladas por el 

docente y bedeh'a.

• Participacion activa y pertinente acorde a la dinamica grupal.

• Realizar y aprobar el 80% de los trabajos practices ya sean orales o escritos, 

grupales y/o individuales.

• Cumplimiento satisfactorio de la presentacion publica del trabajo practice 

integrador y de su defensa en un coloquio.

Bibliografi'aVII.

ANDER - EGG, Ezequiel (1996) Como elaborar un proyecto. Guia para disenar proyectos 
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Datos Generales de la Actividad CurricularI.

Carrera: LICENCIATURA EN ADMINISTRACION Y GESTION EN INSTITUCIONES DE EDUCACION 
SUPERIOR
Asignatura: Seminario Integrador

Codigo materia: 14Plan de estudio: Ordenanza N9 1531

Nivel de Implementacion: 2° Ano Regimen: Presencial

Horas reloj/semana: 4Cuatrimestre: 2° Cuatrimestre

Horas reloj/cuatrimestre: 64Area: Investigacion y Desarrollo

Objetivos

• Reconocer la especificidad de una tesis de investigacion en el campo de la gestion.

• Delimitar el tema y el objeto a abordar en sus tesis.

• Plantear el problema y las preguntas que guiaran la investigacion.

• Reconocerlosantecedentesde investigacion delcampoy la inscripcion institucional del 

tema elegido para el desarrollo de la tesis.

• Realizarun proyecto de tesis preliminar.

ContenidosIII.

UNIDAD 1.

Introduccion Lineamientos generales aplicables al plan y a la tesina Eleccion del tema: 

Se comienza por la exploracion de un interes tematico individual que debera poder 

articularse con la formacion disciplinar.

Las partes del proyecto: en este momento es necesario situar las partes que componen 

el trabajo integrador:

- Introduccion (Descripcion del problema, Fundamentacion, Objetivos, Hipotesis);

- Estado del arte o Antecedentes;

- Marco teorico;

- Diseno metodologico;

- Referencias bibliograficas.
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UNIDAD2.

Planteamiento del problema y de las preguntas de investigacion. Es la instancia de 

delimitocion del problema. Si bien abre las puertas a cuestiones de metodologia y 

escritura, aun no se trabajan especificamente estos aspectos. El problema se construye 

acotando y dandole especificidadaltema inicialmente planteado. Se da cuenta entonces 

de \a forma en que se podria plantear este problema, y los interrogantes que de este se 

desprenden. Tiene como condicion necesaria la revision de antecedentes a los fines de 

evitar la duplicidad, y de poder precisarcual es el aporte original que este trabajo de 

investigacion aportara a la comunidad academica.

UNIDAD 3.

Planteamiento de los objetivos e hipotesis (si las hay) de investigacion. La idea es una 

vez realizado el planteamiento del problema y de las preguntas de investigacion, 

redactar el objetivo general y los especificos. Y en caso de tener hipotesis de 

investigacion, plantearlas de forma conjunta con los objetivos.

UNIDAD 4.

Definicion de la eleccion metodologica: Una vez planteando el problema deviene 

necesario elegir la estrategia metodologica de la investigacion que sustentara el 

desarrollo escrito del trabajo, priorizando la modalidad mas conveniente entre todas las 

disponibles.

UNIDAD 5.

Version final: El ultimo paso es el trabajo en torno a los detalles estilisticos, de formato, 

de normas de citas y referencias, etc., de manera de llegar a la version final del trabajo 

integrador; aquella version que este en condiciones academicas de ser presentada para 

la aprobacion del Seminario.

Descripcion de Actividades Teoricas y PracticasIV.

La propuesta consiste en acercar a los estudiantes a las caracten'sticas de los disehos de 

investigacion cualitativa y cuantitativa. Ademas, busca entrenarlos en la escritura academica con 

el fin de que reconozcan las secciones de un artfculo de investigacion y aprendan a redactarlo.
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Toda investigacion es un proceso y, como tal; posee diferentes etapas. Acompanar a los 

estudiantes en esa construccion y lograr que puedan exponer la investigacion en las ultimas 

clases frente a sus companeros que oficiaran de comentaristas, al igual que en una jornada o 

congreso, constituyen tambien propositos de ensefianza de la materia.

Por ultimo, se espera ejercitar en los estudiantes la capacidad critica y analitica frente a 

diferentes situaciones problematicas.

Metodologias de EnsefianzaV.

Las clases combinaran teoria y practica. Seran clases expositivas por parte del docente, 

quien explicara las unidades tematicas senaladas en el apartado siguiente. Una vez expuestos 

los temas (a partir de presentaciones) algunas clases se destinaran a que los estudiantes puedan 

identificar en articulos cientificos como se aplicaron las tecnicas y metodos explicados, ademas 

de aprender a escribir en cbdigo cientifico. Porotra parte, se brindara bibliograffa obligatoria 

que debera ser leida clase a clase y se adicionara bibliograffa electiva para aquellos que deseen 

ampliar lo visto.

Como uno de los propositos de la asignatura es que el estudiante desarrolle su propia 

investigacion, muchas clases se abocaran en acompanar el proce so de escritura de cada trabajo 

individual o de a dos. Existiran clasesde consulta donde loseducandos podran evacuardudas y 

continuar produciendo. En la misma, todos los estudiantes oficiaran de expositores y 

comentaristas, alternativamente.

Metodologias de EvaluacionVI.

Los requisites mmimos para habilitar a rendir examen final al alumno son:

Cumplir las condiciones de asistencia establecidas en la reglamentacion vigente.

Realizar la totalidad de los trabajos practices solicitados.

Los requisites mmimos para la aprobacion directa durante el ciclo lectivo son:

Cumplir las condiciones de asistencia establecidas en la reglamentacion vigente.

Durante el transcurso y a la finalizacion del Taller, cada alumno debera analizar alguna de las 

secciones de su Proyecto de Tesis, mediante el cual seran evaluados los conocimientos teoricos 

y procedimentales adquiridos. De la misma forma debe cumplir con el 100 % de los trabajos 

Practices aprobados y el 80% de la asistencia.
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