Ministerio de Educacion
Universidad Tecnoldgica Nacional
Facultad Regional Rosario

Rosario, 27 de octubre de 2015

VISTO el Expediente ID N°® 8054370, relacionado con el programa analitico de la

asignatura Organizacion Industrial de la carrera Ingenieria Mecanica, y

CONSIDERANDO
Que los objetivos y contenidos deil mismo se ajustan a la reglamentacién vigente.

Que la Comision de Ensefianza evalu6 la presentacion y aconsejd su aprobacién.

Por ello y atento a las atribuciones otorgadas por el articulo 85° del Estatuto

Universitario.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD REGIONAL ROSARIO
DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Aprobar el programa analitico de |a asignhatura Organizacién Industrial de la
carrera Ingenieria Mecanica, que se agrega como Anexo | de la presente resolucion.

ARTICULO 2°.- Registrese. Comuniquese. Cumplido, archivese.

RESOLUCION Ne 577/2015

=z
Ing. Rubén F. CICCARELLI
Decano
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FRRo
SR
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Ministerio de Cultura y Educacion 2015

Universidad Tecnolégica Nacional INGENIERIA MECANICA
Facultad Regional Rosario

Departamento Ingenieria Mecanica

PROGRAMA ANALITICO

Carrera: Ingenieria Mecanica

Asignatura: Organizacion Industrial

Tipo de asignatura: Obligatoria

Nivel de implementacién: 4°

Horas semanales: 3 DICTADO ANUAL
Bloque: Complementarias

Area: Organizacion - Produccién

Correlativas:
Para Cursar:
o Regulares: Asignatura Economia.-

* Aprobadas: Asignatura Ingenieria Mecéanica Il (Int.)
Para Rendir:
e Aprobadas: Asignatura Economia.-




Los siguientes Objetivos Generales y el Programa Analitico de esta asignatura incluyen lo
expresado en la ordenanza nitmero 1027/04.

Objetivos Generales

- Conocer y aplicar las técnicas de Organizacion Industrial en los distintos sistemas
productivos.-

Consideraciones sobre los objetivos de la Asignatura y del perfil del Ingeniero
Tecnolédgico.

En fa actualidad ya no se puede concebir la presencia de profesionales “islas”, totaimente
despreocupados y aislados de la problematica nacional.

Estos deben asumir su doble condicion de ciudadano y hombre técnico, abandonando la
comoda posicién de simple habitante, a fin de contribuir al desarrollo que el pais todo desea
Y necesita. '

El profesional es uno de los engranajes importantes para lievar adelanta este desarrollo que
debe estar en funcién del hombre y de la sociedad en la que interviene. Es importante tener
en cuenta que la ingenieria, siendo un ente social, accionando en un marco democratico, es
un instrumento de nuestra civilizacion destinado a servir al pueblo devolviendo asi los
anhelos depositados en sus profesionales.

La formacion del ingeniero debera considerar las responsabilidades crecientes respecto de ia
sociedad, porque las innovaciones tecnolégicas afectaran cada vez mas al hombre.

Los proyectos, procedimientos y productos deberan concebirse en funcion del hombre para
su perfeccionamiento y enriquecimiento cultural. Sera necesario, en consecuencia, impartir
una enseflanza mas amplia, intensificandola en ciencias humanisticas, sociales,
econdémicas, biologicas y ecoldgicas, sin que tal enriquecimiento vaya en detrimento de los
conocimientos cientificos y técnicos especificos.

Es por eso que otra de las funciones del ingeniero, ya consciente de los problemas
nacionales, sera colaborar en un sistema global de planificacion que ayude a racionalizar las
actividades del area de Ingenieria, proponiendo ademas, la implementacién de cuerpos
profesionales abocados a buscar soluciones a los problemas prioritarios de la sociedad y
crear opciones para dar origen a una infraestructura capaz de generar tecnologias aplicables
a mediano plazo.

Es basico, por supuesto, actuar sobre el sistema educativo a fin de elevar los niveles de
creatividad de los recursos humanos en formacion. Es debido a esto gue es de vital
importancia dotar a los futuros graduados de un respaldo formal y profundo de
conocimientos practicos reales, no sblo de laboratorio, para que al egresar puedan
desenvolverse con un alto grado de seguridad y suficiencia en el que basen su autoridad
para dirigir el trabajo. Por esto la formacién del ingeniero tecnologico debera diferir de la
enciclopedista y cientificista y tendrd que tener importancia fundamental el apropiado
equilibrio entre la capacitacion tedrica y practica de ingenieria especializada.

Con estas pautas estd orientada la asignatura “Organizacién Industrial” en la cual se provee
al futuro profesional de las herramientas necesarias para emplearias en el analisis y
evaluacion de posibilidades técnicas y econémicas para la adecuada utilizacion de los
recursos con que pueda contar una empresa, una region o el pais todo.

La metodologia utilizada para brindarle al futuro profesional estas herramientas, se realiza a
través de la teoria orientada eminentemente a la resolucion de problemas que a diario se
presentan en la industria, complementada adecuadamente con la realizacién de trabajos
practicos.
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Estamos seguros que de esta manera contribuimos a que el Ingeniero Tecnologico, teniendo
como objetivo al hombre, ser trascendente, orientara, en la medida de sus posibilidades, la
realizacién de proyectos que tiendan a -afirmar nuestra soberania y a lograr una
independencia politica y econémica a través del desarrollo tecnologico que el pais requiere.

Funcién de la asignatura en el Plan de esiudios:

Esta materia estd intimamente ligada a todos los aspectos de Organizacién de una empresa
industrial, y a todo el proceso productivo de un producto o servicio, de alli su importancia en
la insercién en el Plan de estudios ya que complementa a las demds materias de origen
puramente técnico y brinda a los futuros profesionales la vision completa del funcionamiento
y desarrollo de una industria.-

Programa Analitico

Contenidos de la materia: “ORGANIZACION INDUSTRIAL”

CAPITULG 1: Organizacién de la Empresa Industrial

Introduccion, concepto, clasificacién y fines-

Direccion clentifica del trabajo- Precursores: Taylor, Gantt, Fayol, Ghilbert, Ford, etc.- Herramientas
de Organizacion: Organigrama, desarrollo funcional y jerarquico- Manual de Organizacion-
Contenido- Circuitos y formularios- Fluxograma.

CAPITULO 2: Analisis de mercado

Comercializacion- Estudio de mercado- Fuentes de Informacion-

Elaboracién de datos- Encuestas. tipos- Método cientifico- Demanda del mercado, actual y futuro,
Su proyeccion- Estadisticas- Recta de Tendencias- Prondstico de ventas- Control- Conclusiones.

CAPITULO 3: Ubicacién geografica de la planta

Fuentes de Informacion- Seleccién de zonas posibles

de radicacion- Analisis econdmico de la instalacion- Capacidad de produccion- Parques industriales.
caracteristicas y ventajas.

CAPITULO 4: Andlisis de métodos y procesos de fabricacion

Estudio de métodos - Analisis y mejora del trabajo (Diagramas: Cursograma,

hombre- maquina, etc.)Ergonomia- Factores técnicos y

economicos de la produccién- Normalizacién- Procesos de fabricacion- Técnicas de produccion-

CAPITULO 5: Tiempo de fabricacion
Estudios de tiempos- Introduccién- Métodos del control
de tiempos- Cronometraje- Tiempo Standard- Coeficientes- Tiempo predeterminado-
Curva de aprendizaje- Observaciones instantaneas- Micro movimientos.
CAPITULO 6: Programacidén y Control de la Produccion-
Funciones Principales- Objetivos-
Grafico de Gantt, de Barras, etc. — Programacion por el método del camino critico-
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Aceleracion del proyecto- Balance economico- Organizacion del lanzamiento de nuevos productos-
Aplicacion de computadoras a ia programacion y control de la produccion.
Carga de maquinas- Balance de lineas.

CAPITULO 7: Abastecimiento y Control de Stock 5
Politica de abastecimiento de Ia empresa-

Lote economico de compra- Lote econémico de produccion, distintos casos- Nivel de pedido-
Stock de proteccién- Diagrama ABC- Aplicacion de computadoras al control de stock.

CAPITULO 8: Costos industriales

Finalidad del analisis de los costos industriales-

Elementos que lo integran- Gastos fijos y variables- Sistemas de costeo- Costos histaricos,
predeterminados, etc., Fases para implementar un sistema de costos- Diagrama de equilibrio-
Aplicacién de la computadora al analisis de costos- Tratamiento de los costos en una
Economia inflacionaria- Dumping. '

Sistemas de Remuneracion

Cargas sociales- Incidencias de la mano de obra en

el costo industrial- Sistemas mas usuales: Destajo, Rowan, Halsey, Emerson, etc.-
Conveniencia de aplicacion de cada uno- Factor Humano.

CAPITULO 9: Distribucion en Planta- Lay Qut

Tecnicas de distribucién en planta- Mejoras

de método de trabajo a través de la reubicacién de maquinas y equipos- Principios basicos-
Caleulos de areas de trabajo y circulacion- Método de analisis- Diagramas de relacion y
diagrama cruzado. '

Método Toyota de distribucién en Planta -

CAPITULO 10:Justo a Tiempo — Kan Ban

Justo a tiempo. Introduccion. El nacimiento del j-a.t. Siete elementos de la filosofia del jat.
Aporta a la calidad del ja.t.. EI JAT perfecto. Multiples maquinas. Celdas de maquinas.
Ordenamiento flexible. Ordenamiento de la linea en u. Cambios en las relaciones proveedor
—~empresa. Elementos para esta nueva relacion. ¢ Por qué no se implanta el JAT?.
Problemas con los proveedores. Retrasos en la produccién. Necesidad de software. Control
de existencias. Produccién por lotes. Administrar para lograr mejoras, y para obtener
resultados. Cémo interesar al personal. Conclusiones.-

Kan ban: Principios. Reglas y distintos tipos de Kan ban. Utilizacién del sistema kan ban. Las
tarjetas kanban . Kan ban de proveedores. Programa de secuencias a utilizar por los
proveedores. Sistema de reposicion mediante Kan ban. Determinacién del ritmo de
produccion. Nivelacion de la carga. Tiempo minimo de alistamiento. Reglas basicas para
agilizare! alistamiento. Tecnologia de grupos.

CAPITULO 11: Control de gestion de una empresa industrial

Teoria de control de alta direccion- Control presupuestario- Presupuesto de gestion y de implantacion-
Balance general y movimiento financiero- Evaluacién de inversiones- Rentabilidad-
Métodos de evaluacion de inversiones.

CAPITULO 12: Recursos humanos-
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Infroduccion al estudio de ios recursos humanos, ¢Qué es administracidon de recursos humanos?
Conceptos de linea y staff en la administracién de Recursos Humanos. Ubicacion del area
de Recursos Humanos dentro de la organizacion. La estrategia de recursos humanos.
Indicadores de gestidn de recursos humanos. Efectividad. P!

Compensaciones y beneficios.-

Formacion Practica

TRABAJOS PRACTICOS PROPUESTOS :

CARPETA DE TRABAJOS PRACTICOS CONTENIENDO LOS SIGUIENTES:

anes de carrera. Capacitacion.

TRABAJO PRACTICO N° 1 PRODUCTIVIDAD
TRABAJO PRACTICO N°2 | ORGANIGRAMA
TRABAJO PRACTICON®3 | ORGANIGRAMA
TRABAJO PRACTICON® 4 | FLUXOGRAMA

TRABAJO PRACTICO N° 5

INVESTIGACION DE MERCADO

TRABAJC PRACTICO N° 8

INVESTIGACION DE MERCADO - AJUSTAMIENTO Y PROYECCION

TRABAJO PRACTICO N® 7

INVESTIGACION DE MERCADO - AJUSTAMIENTO Y PROYEGCION

TRABAJO PRACTICO N° 8

CURSOGRAMA SINOPTICO

TRABAJO PRACTICO N° 9

CURSOGRAMA ANALITICO

TRABAJO PRACTICO N° 10

DIAGRAMA BIMANUAL

TRABAJO PRACTICO N° 11

DIAGRAMA DE HILOS - DIAGRAMA DE RECORRIDO

TRABAJQ PRACTICO N° 12

DIAGRAMA DE ACTIVIDADES MULTIPLES

TRABAJO PRACTICO N° 13

DIAGRAMA HOMBRE - MAQUINA (SIMOGRAMA)

TRABAJO PRACTICO N° 14

PLANILLA DE CRONOMETRAJE

TRABAJO PRACTICO N® 15

PLANILLA DE CRONOMETRAJE

TRABAJQ PRACTICO N° 18

LAY OUT - METODCLOGIA TRADICIONAL

TRABAJO PRACTICO N° 17

LAY OUT TOYOTA

TRABAJO PRACTICO N° 18

CONTROL. DE STOCK

TRABAJO PRACTICO N° 19

LOTE ECONOMICO DE COMPRAS

TRABAJC PRACTICO N° 20

PROGRAMACION POR METODQ DE CAMING CRITICO DEL
PROYECTO EJECUCION Y MONTAJE - PERFORADORA
MULTIHUSILLO

TRABAJO PRACTICO N° 21

GRAF|CO DE CONTROL ABC

TRABAJO PRACTICO Ne° 22

COSTOS

TRABAJO PRACTICO N° 23

COSTOS

TRABAJO PRACTICO N° 24

RECURSOS HUMANOQS
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*  Lafuncién de produccién en los negocios — Howard
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*  Elsistemna de produccion Toyota — Yasuhiro Monden 1 gﬁg(g? ;ggg
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*  Gerenciamiento de los procesos — Publicacion 1 (unc) 1980
* Distribucidn en planta — Richard Muthe 1 (uno) 1992
* Justin Time - Una estrategia fundamental para los
jefes de Produccion - P.J.O'Gragy 1 {uno) 1978
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de ia produccion — Nolbero J. Munier 1 {unc) 1860
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H.B. Maynard 1 (uno} 1880
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Rosario, 24 de junic de 2013
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