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Ministerio de Capital Humano
Universidad Tecnoldgica Nacional
Facultad Regional Rosario

Rosario, 04 de noviembre de 2025.-

VISTO e! Expediente 1D N° 8180608, relacionado con la presentacion del Programa Analitico
de la asignatura electiva “Herramientas para el Desarrollo Profesional”, correspondiente a la carrera
Ingenieria en Civil = Plan 2023, y

CONSIDERANDO

Que los objetivos y contenidos del mismo se ajustan a la reglamentacion vigente.

Que dicho Programa Analitico cuenta con el aval del respectivo Consejo Departamental.

Que la Comisién de Ensefianza analizé el Expediente y aconsejé su aprobacion.

Por ello y atento a las atribuciones otorgadas por el articuio 85° del Estatuto Universitario.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD REGIONAL ROSARIO
DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el Programa Analitico de la asignatura electiva “Herramientas para el
Desarrollo Profesional” para el quinto nivel de la carrera Ingenieria Civil - Plan 2023, que se agrega
como Anexo | de la presente resolucion. A partir del Ciclo Lectivo 2025.

ARTiCUILO 2° - Establecer que la misma tendra validez durante cuatro ciclos lectivos consecutivos,
segun la Ordenanza N° 1383 — Lineamientos para la implementacion de asignaturas electivas para

las carreras de grado en el ambito de la Universidad.

ARTICULO 3°.- Registrese. Comuniquese. Cumplido, archivese.

RESOLUCION N° 983 d//‘w

2

UTN Ing. Rubén Fernando CICCARELLI
FRRo Decano

CD.

SR.

Ing. Anfonio Luis MUINOS
Secretario Académico

2025 — Aflo de fa Educacion y el Conocimiento para una Sociedad Justa y Democratizadora”



o

Universidad Tecnolégica Nacional

Facultad Regional Rosario
Departamento Ing. Civil

Carrera: Ingenieria Civil
Asignatura: HERRAMIENTAS PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL

Programa Analitico Plan 2023 (Ord. N°1853)

| Datos administrativos de la asignatura

Departamento: Civil L Carrera Ingénieria Civil
Asignatura: Herramientas para el Desarrollo Profesional
Nivel de la carrera Electiva — 5° Nivel ;Duréﬁ:ién : Cuatrimestral
Bloque curricular: Formacidn Profesional
Area Electivas
Carga horaria| 4hs.Catedra Carga  Horaria|48hs.reloj - 64hs.
presencial semanat: total: aulicas
Carga horaria  no]No Corresponde % horas no|No Corresponde
ipresencial semanal (si presenciales
' correspondiese) (si

correspondiese)

Fundamentacion

La asignatura Herramientas para el Desarrollo Profesional tiene por finalidad acompariar a los
estudiantes en el proceso de insercion, consolidacion y proyeccion de su carrera profesional,
brindandoles herramientas conceptuales y practicas que faciliten su desenvolvimiento en los
distintos ambitos laborales vinculados al ejercicio de la ingenieria.

A través del analisis del plan de carrera, la comprension del mercado laboral contemporaneo y
la adquisicién de estrategias de empleabilidad, el estudiante reflexiona sobre sus fortalezas,
intereses y motivaciones personales, reconociendo los valores y competencias que sustentan
su perfil profesional. Se promueve la elaboracién de instrumentos de presentacion laboral —

y competitividad profesional.

Asimismo, se abordan las dindmicas propias de los entornos laborales, el trabajo en equipo, la
comunicacion asertiva y la gestion de conflictos, favoreciendo el desarrollo de competencias
blandas esenciales para la practica profesional efectiva. La asignatura fomenta una actitud
ética, reflexiva y comprometida con el aprendizaje continuo, integrando los saberes técnicos
adquiridos en la carrera con las habilidades sociales y comunicacionales necesarias para el
ejercicio responsable y sostenible de la profesién.

En articulacidn con las practicas profesionales, el Proyecto Integrador y las asignaturas del
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Universidad Tecnoldgica Nacional

Facultad Regional Rosario

Departamento Ing. Civil

ciclo superior, Herramientas para el Desarrollo Profesional contribuye a la formacién integral
del futuro ingeniero, fortaleciendo su capacidad de adaptacién, liderazgo y crecimiento en
contextos laborales complejos y cambiantes.

Contenidos minimos .

- Analizar y comprender los requerimientos necesarios a nivel social y actitudinal para
desarrollar su actividad profesional, teniendo en cuenta las exigencias del contexto laboral
actual. _

- Reflexionar sobre las dinamicas y problematicas propias de los ambitos laborales y las
estrategias comunicativas y relacionales mas eficaces en dichos contextos.

- Fortalecer el desarrollo de habilidades sociales que les permitan a ios alumnos/as: incluirse
satisfactoriamente en equipos de trabajo intra e interdisciplinarios, perfeccionar las estrategias
de comunicacion y contribuir al mejoramiento del clima laboral en su ambito de actuacion
profesional.

- Consolidar actitudes para e! aprendizaje permanente y la adaptabilidad a entornos
cambiantes y complejos. ,

- Construir criterios que favorezcan un ejercicio profesional humanistico y ético.

e 18 Tecnologia de la Construccion.

» 19 Geotopografia.
» 24 Economia.
o 25Ingles Il
Para cursar debe terner Regular:
¢ 26 Geotecnia.
e 28 Disefo Arquitectonico, Planeamiento y Urbanismo. (int.}
. | 32 Ingenieia Legal.
Para rendir debe tener aprobada:
. 26 Geotecnia.
« 28 Disefio Arquitectonico, Planeamiento y Urbanismo. (int.) -~ .« ="
s 32 Ingenieia Legal.
Asignatura Equivalente a Herramientas para el Desarrollo Profesional del Plan 95
Adecuado

Correlativas posteriores:
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Universidad Tecnoldgica Nacional

Facultad Regional Rosario

Departamento Ing. Civil

Relacidn de la asignatura con las competencias de egreso de la carrera

Relacion de la asignatura con las competencias de egreso especificas, genéricas
tecnolégicas, sociales, politicas y actitudinales de la carrera.

0=no tributa, 1=bajo, 2=medio, 3=alto

Competencias especificas de

la carrera (CE)

Competencias genéricas
tecnologicas {CT)

L

Competencias genéricas
sociales, politicas y
actitudinales (CS)

CEO1: 0

Planificar, disefiar, calcular,
proyectar y construir obras
civiles y de arquitectura,
obras complementarias, de
infraestructura, transporte y
urbanismao, con aplicacion de

la legislacion vigente.

CT1: 0
{dentificar, formular y resolver

problemas de ingenieria.

CS6: 2
Desempenarse de

efectiva en equipos de trabajo.

manera

Planificar, disefiar, calcular,
proyectar y construir ocbras e

Gestionar, planificar, ejecutar

y controlar proyectos de

CE02: 0 CT2: 0 Cs7: 2

Medir, calcular y representar| Concebir, disefiar y| Comunicarse con efectividad.
planialtimétricamente el| desarrollar  proyectos de

terreno y las obras| ingenieria. '

construidas y a construirse

con sus implicancias legales.

CE03: 0 CT3: 0 Cs8: 2

Actuar con ética,

responsabilidad profesional y

instalaciones para el ingenieria. compromiso social,
) almacengmiento, captacion, | ' considerando el impacto
!t'rgté';ﬁieﬁ'td, conduccion  y " " econdmico, social y ambiental|
distribucion de sélidos, de su actividad en el contexto
liquidos y gases, local y global.
incluidos sus residuos
CE04: 0 CT4: 1 CG9: 2
‘Dirigir  y  Controlar  la| Utilizar de manera efectiva las | Aprender en forma continua y
construccién, rehabilitacién, | técnicas y herramientas de| auténoma.
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Facultad Regional Rosario
Departamento Ing. Civil

demolicion y mantenimiento
de las obras

arriba indicadas.

aplicacién en la ingenieria.

CEO05: 0 CT5: 1 CG10: 2
Dirigir, realizar y certificar| Contribuir a la generaciéon de| Actuar con espiritu
estudios geotécnicos para las| desarrollos tecnolégicos y/o| emprendedor.
obras indicadas | innovaciones tecnolégicas.
anteriormente, incluidas sus
fundaciones.
CE06: 0
Caracterizar el suelo y las
rocas para su uso en las
obras indicadas
anteriormente.
CE07: 0
Proyectar, dirigir y evaluar lo
referido a la higiene vy
seguridad y a la gestidn
ambiental en
lo concerniente a su actividad
profesional.
CE08: 0
Certificar e! funcionamiento
y/o condiciébn de uso o
estado de lo mencionado
anteriormente. '
CEO09: 0 ' ' .
Dirigir, desarrollar, realizar,| . '
evaluar, verificar y certificar
estudios, andlisis, tareas y
asesoramientos relacionados
con el planeamiento de
sistemas de transporte en
general,
U.T.N. Facultad Regional Rosario - Dpto. Ing. Civil 4}11"



Universidad Tecnolégica Nacional

Facuitad Regional Rosario
Departamento Ing. Civil

incluyendo los estudios de
transito necesarios para ello.
CE10: 0

Dirigir, desarroltar, realizar,

evaluar, verificar y certificar
estudios, analisis, tareas y
asesoramientos relacionados
con el planeamiento del uso,
gestion y administracién de
los

recursos hidricos, incluyendo
el riesgo hidrico.

CE11: 0

Dirigir, desarrollar, realizar,

evaluar, verificar y certificar
estudios, analisis, tareas y
asesoramientos relacionados
con proyectos hidrolégicos e
hidraulicos para las obras
mencionadas en AR1, asi
‘como la determinacion de
erosiones, areas y niveles de
inundacion.

CE12: 0

Dirigir, desarrollar, realizar,

evaluar, verificar y certificar
estudios, analisis, tareas y :
asesoramientos relacionados
con proyectos planeamiento,
urbanismo y ordenamiento
territorial

relacionados con las obras
de infraestructura urbana,
rural y modal y los servicios
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Universidad Tecnologica Nacional

e —

territoriales, en

su ambito de aplicacién

CE13: 0

Dirigir, desarrollar y verificar
estudios, analisis, tareas y
asesoramientos relacionados
con

la gestién integral del riesgo
y e manejo de |Ia
incertidumbre  sobre  los
proyectos de

infraestructuras en el ambito
de la Ingenieria Civil, (incluye
amenazas naturales,
antropicas y

socio naturales)

CE14: 0 _

Dirigir, desarrollar y verificar
estudios, analisis, tareas y
asesoramientos relacionados
con la 'gestién integral vy
sostenible de los residuos
sdlidos urbanos, incluidos los
de construccidon y otras
tipologias, en todas sus fases
y la gestion y disposicion de

residuos peligrosos. | .

CE15: 0

Reconocer e interpretar los
conceptos legales, el
derecho, el ordenamiento
juridico, de la

organizacion administrativa,

de la legislacion laboeral vy

U.T.N. Facultad Regional

Rosarto

Dpto.

Ing.

Civil
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Universidad Tecnolégica Nacional

Facultad Regional Rosario

Departamento Inqg. Civil

——_—__————————  ————————————— — ]

ambiental, de la legislacidon
sectorial, asi comc de Ila
normativa legal para el
gjercicio profesional de la
ingenieria civil en el ambito
nacional

e internacional. Asociar los
mismos a las etapas de
planificacion, disefio,
proyecto, construccion,
mantenimiento, rehabilitacion
y demolicion de las obras
descriptas en AR1

CE16: 0

Reconocer, interpretar y

asociar los conceptos
econdomicos Yy financieros
para la toma de

decisiones, gestion de
proyectos y obras de
ingenieria civil y su relacién
con la de empresa y
desarrollo de organizaciones
en el sector econémico de la
construccién y vinculados al
mismo. '
CE17: 0

Disefar, desarrollar, modelar

y predecir, las obras,
sistemas y procesos de la
Ingenieria

Civil, aplicando TIC's
herramientas informaticas

sencillas e integradas
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CE18: 0

Dirigir, desarrollar, realizar,
evaluar, verificar y certificar
estudios, anadlisis, tareas y
asesoramientos relacionados
con los aspectos
medioambientales y de
desarrollo sustentable
relacionados con las obras
indicadas en AR1, en su

ambito de aplicacion.

CE19: 0

Dirigir, desarrollar, realizar,
evaluar, verificar y certificar
estudios de materiales de
construccion, incluyendo la
seleccion, dosificacion,
evaluacion y control de
calidad, que se usan o
vinculan con la construccién,
mantenimiento, rehabilitacion
y demoliciéon de las obras

descriptas en AR1.

:w‘Prégrama"Analiticdéggggéa; ‘

Unidad tematica N° 1: El Plan de Carrera Profesional:
1. Definicion, Etapas y Objetivos.
2. Valores y Motivadores de una carrera profesional.
3. Trayectorias profesionales.
- Carga aulica: 12hs. Tedrico-Practica

kit

Unidad tematica N° 2: El Mercado Laboral:

El concepto de “empleabilidad” en el Siglo XXI.
Analisis de las fortalezas y debilidades.
Oportunidades y amenazas.

Herramientas: La matriz FODA, la red de contactos.

o=
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Universidad Tecnolégica Nacional
Facultad Regional Rosario
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- Carga aulica: 12hs. Teérico-Practica

Unidad tematica N° 3: La Busqueda Laboral:

El Curriculum Vitae (CV).

Modalidades de presentacion.

Curriculum Vitae y portfolios digitales.

Los portales digitales. Linkedin y otras redes sociales.

Estrategias de busqueda laboral y procesos de seleccidn de personal.
La entrevista de seleccién. Estrategias de abordaje.

Carga aulica: 16hs. Tedrico-Practica

R e

Unidad tematica N° 4: La Insercidn en el ambito Laboral:

Las relaciones laboerales. Jerarquias, roles y status.

El Trabajo en equipo. La dinamica grupal.

La importancia de los roles que se desemperian en |as organizaciones.
La comunicacién: aspectos verbales y no verbales.

La comunicacidn asertiva: Axiomas de la comunicacion.

Competencias blandas. Desarrollo de habilidades complementarias.
Carga aulica: 16hs. Tedrico-Practica

DU R LN~

Unidad tematica N° 5. El progreso y el desarrollo Profesional:
Aprendizaje organizacional.

Clima laboral.

Conflictos. Estrategias de resolucion.

La mediacién. Valores y ética profesional.

El proceso de formacién continua.

Carga aulica: 8hs. Teérico-Practica

o=

‘Metodologia de ensenanz

s
I

S

La propuesta se basa en un enfoque constructivista y sociocultural del aprendizaje, entendido
como un proceso situado, social, activo y colaborativo. Se promueve la participacion de los
estudiantes mediante estrategias como resolucion de problemas, aprendizaje basado en
proyectos, estudio de ¢asos y simulaciones, ‘que integran teoria y practica. La ensefianza se
orienta al desarrollo de competencias profesionales, con énfasis en el pensamiento critico, el
compromiso ético y la actuacion contextualizada. La evaluacion acompafa este enfoque,
priorizando su caracter formativo, coherente con las estrategias didacticas y centrada en

evidenciar el logro de competencias.
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Titulo Autor(es) Editorial Afo Ejemplares
Edicién | Disponibles
La empresa de Vivir Abraham, T. Sudamericana, Buenos 2000
Aires
Competencias Laberales de los|Aldana Franco R. Memorias del XIX 2013
ingenieros para el siglo XXI. Congreso Internac. Anual
de la Somim
Modelos de Curriculum Alles, M. Buenos Aires, Granica 2008
Mi Carrera (Como analizar, revisar -~ Granica 2005
y corregir su carrera laboral)
Mi blsqueda laboral - Granica 2009
Propuesta de modelo de| Bacarreza,J. Observateorio DUOC 2018 | Disponible en
empleabilidad. https://gco.gl/
d1MEHK
La guia definitiva para conocer los Belbin, M. Belbin Espafia 2017 | Disponible en
Roles de Equipo. https://'www.b
elhin.es/roles-
de-equipo
Comportamiento  organizacional. | Chiavenato, I. Mexico. Editorial 2004
La dinamica del éxito en las internacional Thomson
organizaciones.
ldeas para profesionales que De Bono, E. Paidos 1992
piensan
Correo electréonico. Como escribir Flynn, N., Buenos Aires; Gedisa. 2001
mensajes eficaces. &Flynn, T.
Formacion  Laboral para el Franco de Bogota: Magisterio. 2008
desarrollo humano. Machado, C.
Aprendizaje y organizacion. Gore, E. v Granica, Buenos Aires 2006
Durlap, D.
La vida en las Organizaciones. El Gore, E. Granica 2021
Aprendizaje como Accidn
Colectiva
Como realizar presentaciones Lizzi, S. Buenos Aires, Longseller | 2005
exitosas.
Enfogque Integral -del'Ingenigro del | Montoya Sudrez, | Revista Politécnica, Afio~}' 2618 | hitps://doi.org/
siglo XXI: Una revision de la L.M., Cock 14, vol.14, N#26, pp. 9-18 10.33571/rpoli
Literatura Ramirez, J.A., tec.v14n26ai
Muriel Hurtado,
S :
Perfil profesional para la formacion | Navarro Hudiel, | Revista Multi-Ensayos, 2019 | https://doi.org/
de los Ingenieros Civiles del siglo| S.y Blandén 4(8), 38-44. 10.33571/mult
XXI. Navarro, S. iensayoos.véi
8.9451
Ingenieros  del  siglo  XXI:| Kindelan, M.P. & | Arbor, 184(732), 731-742 | 2008 | https://doi.org/
Importancia de la Comunicacion y Martin, A M. 10.3989/arbor
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de la Formacion Estratégica en la
doble  esfera  educatva y
profesional del ingeniero.

2008.i732.218

Antioguia.

El elemento. Descubrir lo cambia| Robinson, K. Ed.DeBolsillo 2020

todo.

El profesional reflexivo, Coémo Schén, D. Paidds, Barcelona 1998

piensan los profesionales cuando

actian.

La Quinta Disciplina: el arte y la Senge, P. Granica, Barcelona 2009

practica de la organizacion abierta

al aprendizaje.

Encuentra tu porgué. Una guia Sinek, S. Ed. Empresa Acliva, 2018

practica para encontrar un Docker,P. Espania

proposito en el trabajo. Mead,D.

La profesion de ingeniero Sobrevila,M. Buenos Aires;Alsina 2008
Blanco,E.

"¢ Quién se ha llevado mi queso?. Spencer Coleccidn Empresa XX1. | 2000

Como adaptarnos a un mundo en| Johnson, M.D. {152 edicion)

constante cambio”

La magia de trabajar en equipo Surdo, E. Granica 1998

Tu trabajo. Guia para el progreso| Terragno, D.y | Clarin Pymes. Coleccidn | 2010

laboral Lecuona

Como negociar con gente dificil. Tobon, J.J. Fondo de Garantias de | 2010 | Version digital

disponible en:
www.joseitob
on.com
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