“ANO DE LA DEFENSA DE LA VIDA, LA LIBERTAD Y LA PROPIEDAD”

Ministerio de Capital Humano
Universidad Tecnolégica Nacional
Facultad Regional Rosario

rRosARIo, 30 JUL 2024

VISTO: El expediente ID N° 8.158.972 presentado por el Coordinador de la
Tecnicatura Universitaria en Administracion y Gestién en Instituciones de Educacién
Superior, relacionado con la aprobacién de los programas analiticos de diversas
asignaturas, y

CONSIDERANDO:

Que los objetivos y contenidos de estos se ajustan a la reglamentacién vigente.

Que dichos programas cuentan con el aval de la Coordinadora de Carreras de
_Grado por Articulacidn y Pregrado.

Que la Comisidn de Ensefianza evalud y aconsejé su aprobacidn.

Por ello y atento a las atribuciones otorgadas por el articulo N2 85 del Estatuto de
la Universidad Tecnolégica Nacional.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD REGIONAL ROSARIO
DE LA UNIVERSIDAb TECNOLOGICA NACIONAL
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar los programas analiticos de las asignaturas que se detallan a
continuacion de la carrera Tecnicatura Universitaria en Administracién y Gestion en
Instituciones de Educacidon Superior, y que se agregan como anexo de la presente
Resolucion:

. Gestién Académica y Administrativa

e Taller de Gestién
ARTICULO 2°.- Establecer que los programas analiticos de las asignaturas mencionadas
en el articulo precedente corresponden a las asignaturas dictadas durante el primer
cuatrimestre del Ciclo Lectivo 2023,

. ARTicuLO 3°.- Registrese. Comuniquese. Cumplido, archivese.

RESOLUCION Ne 4 '? O .

"
UTN , )
FRRo - Ing. RUBEN FERNANDO CICCARELL
DECANO
LR
ing. ANTONIO LUIS MUIROS

Secretario Académico
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Ministerio de Capital Humano

Universidad Tecnoldgica Nacional
Facultad Regional Rosario ANEXO NO _I

I~ Datos Generales de la Actividad Curricular

Carrera: TECNICATURA UNIVERSITARIA EN ADMINISTRACION Y GESTION EN IES

Asignatura: Gestién Académica y Administrativa

Plan de estudio: Ordenanza N¢ 1145 Cadigo materia; 15

Nivel de Implementacién: 2° afio Régimen: Presencial

Cuatrimestre: 2° cuatrimestre Horas reloj/semana: 3

Area: Gestién Horas reloj/cuatrimestre: 48
Il Objetives S

Objetivos Generales:

Aproximar a los cursantes al campo de la gestidn educativa y el gobierno de la Universidad y
sus desafios en el campo de la administracién.

Comprender y analizar los marcos tedricos que permita desarroliar el componente practico
que se propone en el formato Taller.

Desarrollar las herramientas necesarias para realizar eficazmente la tarea de gestionar la
dimensién administrativa integrada a las demds dimensiones

Objetivos Especificos:

Adquirir conocimientos basicos sobre |a gestién de organizaciones educativas universitarias,
del sistema educativo y sus distintos campos de aplicacién.

Conocer un conjunto basico de herramientas de administracién de entidades educativas y sean
capaces de aplicarla en los sectores laborales de desempefio.

Delinear el trabajo en equipo, la toma de decisiones y la potencialidad de los entornos
tecnologicos en los distintos sectores situado a cada Regional de UTN

(M. Contenidos

UNIDAD N° 1:

Administracién publica y gestién educativa. Gobernanza. Enfoques de la administracion
educativa en América Latina. La gestién y la administraciéon del sistema educativo, la Universidad
y las instituciones educativas de otros niveles en el marco de |la organizacion y administracion
del sistema educativo nacional.

La gestién de instituciones educativas: contrato fundacional.

Estructuras de organizacidn y sus vinculaciones. Misidn Visién y las funciones de una
Institucién.
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UNIDAD N° 2:
Actores institucionales. Instituciones abiertas y cerradas
Principios orientadores de |a gestion institucional y el compromiso social,

La informacidn y el control de gestidn, los sistemas asociados y su uso para la toma de
decisiones. Distintas formas de gerenciamiento de una institucién educativa.

El valor del Recurso Humano asociado a la gestidn. La conduccién de las instituciones educativas.

El gobierno y la gestidn, analisis de [os circuitos de gestidn existentes en una institucién
educativa.

. Teoria de las organizaciones: principales desarrollos. Estructura y dindmica de las
organizaciones.

Unidad N2 3

La dimensién administrativa. El contenido de las actividades administrativas. La organizacion de
la administracidn, Planificacion de [as instituciones universitarias,

La dimension pedagogico-didactica.

El rol de los equipos de conduccién en esta dimension: dispositivos de trabajo y procedimientos
especificos.

La dimensién comunitaria. La problematica de la participacién. La micropolitica de las
instituciones. Tipos de organizacion.

La evaluacion de la Organizacién Educativa. Control. Auditorias. Evaluacién de CONEAU.

. Equipos. Roles liderazgo-Innovacion —Cambio y mejora-la resistencia al cabio estrategias
posibles. Cambio organizacional. Teorias de Cambio Organizacional. El andlisis organizacional
como estrategia de cambio.

DEscripeion deActividades,T eoricas

sl vy T, AT,

1-Lectura de los textos que se incorporan por clase en la plataforma para detectar y expresar las
coincidencias que encuentran desde la perspectiva de la UTN con otras Universidades de
Latinoamérica y europea en relacién a la misién, vision, objetivos, condiciones y caracteristicas
del estudiantado.

2-De los textos presentados transcribir la conceptualizacién con la que acuerdas o visibilizas en
fa institucion expresando una breve fundamentacién.
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3- Identificacién de la planificacion estratégica y el manejo de la incertidumbre en los sectores y
en la universidad en general.

4- Presentacion de organigramay los ejes de [a Administracién de las Universidades en el marco
de una politica Universitaria.

S5-Identificacion de la constitucion de los grupos y equipos de trabajo y las potencialidades de
las tecnologias

V. Metodo!ogfas de Ensefianza |

. Interactiva, planteo de situaciones problemdticas para analizar con la propuesta de casos y
ejemplos practicos.

Participacidn en foro lo que posibilita el intercambio entre las Regionales conectadas.

Completamiento de las actividades en la plataforma, consultas por correo y WhatsApp con el
docente.

VI,  Metodologlas de Eval

Los requisitos minimos para regularizar la asignatura durante el ciclo lectivo son:
Cumplir ias condiciones de asistencia establecidas en la reglamentacidn vigente.

Aprobar los 2 trabajos y el Trabajo Final habilitado en la plataforma.

o i Bibliografa

..

Obligatoria:

Ball, S. J. (1994). La micropolitica de la escuela. Hacia una teoria escolar. Paidés

Pérez M, Aguilar H, Gobernanza y Gestién Universitaria en Latinoamérica Revista Venezolana de
Gerencia, vol. Esp, num. 1, 2018 ISSN: 1315-9984 Universidad del Zulia, Venezuela Disponible
en:

https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=29062781004
La microfisica del poder https://prezi.com/rakcurajmlcb/microfisica-de-foucault/

Logo https://www.frba.utn.edu.ar/que-significa-el-logo-de-la-utn-ba/
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Robbins, Sy Coulter, M, {2005) “Administracién”. 82 edicién. México: Pearson Educacion,

Simon, H. {1964} “El comportamiento administrativo”. Biblioteca de economia organizacién y
problemas de empresas: Buenos Aires
Optativa:

Caldeiro, G. P. (2013). El aprendizaje en red y el trabajo colaborativo en entornos mediados por
tecnologia. En PENT FLACSO.

Daft R. (2010) “Teoria y disefio organizacional” 102 edicién. México: Cengage Learning.

Etkin, J. y Schvarstein, L. (2000) “Identidad de las organizaciones”. 52 reimpresién. Buenos Aires:
Paidés '
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Carrera: TECNICATURA UNIVERSITARIA EN ADMINISTRACION Y GESTION EN IES

Asignatura: Taller de Gestidn

Plan de estudio: Ordenanza N2 1145 Codiga materia: 16

Nivel de Implementacién; 2° afio Régimen; Presencial
Cuatrimestre: 2° cuatrimestre Horas reloj/semana: 4

Area: Gestion Horas reloj/cuatrimestre: 48

II ~ Objetivos

Objetivos Generales:

Aproximar a los cursantes al campo de |a gestidn educativa y el gobierno de la Universidad y
sus desafios en el campo de la administracién.

Comprender y analizar los marcos tedricos que permita desarrollar el componente préctico
que se propone en el formato Taller.

Desarrollar las herramientas necesarias para realizar eficazmente la tarea de gestionar la
dimensidn administrativa integrada a las demds dimensiones

Objetivos Especificos:

Adquirir conocimientos bdsicos sobre la gestién de organizaciones educativas universitarias,
del sistema educativo y sus distintos campos de aplicacidn.

Conocer un conjunto basico de herramientas de administracién de entidades educativas y sean
capaces de aplicarla en los sectores laborales de desempefio.

Delinear el trabajo en equipo, la toma de decisiones y la potencialidad de los entornos
tecnoldgicos en los distintos sectores situado a cada Regional de UTN

W, Contenidos

UNIDAD N® 1:

Resolucién de problemas. Concepto de problemas. Distintos tipos de problemas. Perspectivas
ante los problemas. La resolucién de problemas como toma de decisiones.

La informacién como base para la definicién de problemas y para la seleccién de alternativas de
solucién. Organizacién de la informacién. Formas de representacion: Diagramas, Gréficos,
Tablas.
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El proceso de resolucién de problemas. Plan de resolucidn. Ampliacién de la percepcidn dei
problema. Problemas estructurados, simulacién, inferencias, exploracién sistematica.

UNIDAD N* 2:

Los problemas publicos y las organizaciones publicas. El contexto organizacional de la gestién
universitaria. Nociones de estructura organizacional. Modelos organizacionales de las
instituciones universitarias. Desarrollo organizacional y tecnologias de gestién. Dimensiones
organizacionales. Analisis de la estructura de las propias instituciones. ldentificacién de la
necesidad de cambioc. Relevamiento, Recoleccion de datos. Técnicas. Representacidn vy
diagndstico.

Unidad N°* 3

Las diferentes dimensiones y su estudio interrelacionado. La dimensién administrativa, la
dimensién pedagogico-diddctica. La dimensién comunitaria. La dimensién tecnoldgica.
Tensiones y problematicas particulares de cada dimensién y sus interrelaciones con otras
dimensiones.

Unidad N° 4

La evaluacién de la Organizacion Educativa. Control. Auditorias. Evaluacién de CONEAU.
Equipos. Roles liderazgo-Innovacién —Cambio y mejora-La resistencia al cabio estrategias
posibles. Cambio organizacional. Teorias de Cambio Organizacional. El andlisis organizacional
como estrategia de cambio.

1-Lectura de los textos que se incorporan por clase en la plataforma para detectar y expresar las
coincidencias que encuentran desde la perspectiva de la UTN con otras Universidades de
Latinoamérica y europea en relacién a la misidn, visién, objetivos, condiciones y caracteristicas
del estudiantado.

2-De los textos presentados transcribir la conceptualizacién con la que acuerdas o visibilizas en
la institucién expresando una breve fundamentacién.

3- Identificacién de la planificacion estratégica y el manejo de la incertidumbre en los sectores y
en la universidad en general.

4- Presentacion de organigrama y los ejes de la Administracién de las Universidades en el marco
de una politica Universitaria.

5-ldentificacion de la constitucion de los grupos y equipos de trabajo v las potencialidades de
las tecnologias ’
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V. T Metodolci:igléénde'ﬁnséﬁénza

Interactiva, planteo de situaciones problemdticas para analizar con la propuesta de casos y
ejemplos practicos.

Participacién en foro lo que posibilita el intercambio entre |as Regionales conectadas.

Completamiento de las actividades en la plataforma, consultas por correo y WhatsApp con el
docente.

V. Metodologfas de Evaluacién _ S ' o

Los requisitos minimos para regularizar la asignatura durante el ciclo lectivo son:
Cumplir las condiciones de asistencia establecidas en la reglamentacién vigente.

Aprobar los 2 trabajos y el Trabajo Final habilitado en la plataforma.

(VI Bibliograffa

Obligatoria:

Ball, S. J. (1994). La micropolitica de la escuela. Hacia una teoria escolar. Paidds

Pérez M, Aguilar H, Gobernanza y Gestién Universitaria en Latinoamérica Revista Venezolana de
Gerencia, vol. Esp, nidm. 1, 2018 ISSN: 1315-9984 Universidad del Zulia, Venezuela Disponible
en:

https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=29062781004

La microfisica del poder https://prezi.com/rakcurajmch/microfisica-de-foucault/

Logo https://www.frba.utn.edu.ar/que-significa-el-logo-de-la-utn-ba/

Robbins, S y Coulter, M. (2005) “Administracidn”. 82 edicién. México: Pearson Educacion.

Simon, H. (1964) “E/ comportamiento administrativo”. Biblioteca de economla organizacién y
problemas de empresas: Buenos Aires

Optativa:

Caldeiro, G. P. (2013). El aprendizaje en red y el trabajo colaborativo en entornos mediados por
tecnologia. En PENT FLACSO.



