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Rosario, 2 1 DIC 2022

VISTO la resolucion del Consejo Directive Ng 771/2011, por la cual se crea el 

Gabinete de Apoyo Curricular y Extracurricular "Ciencias Sociales y Gestion", a partir del 

ciclo lectivo 2012, y

CONSIDERANDO

Que entre las actividades generadas en el marco de dicho gabinete, se aprobo la 

implementacion de la asignatura Formacion de Emprendedores, como actividad 

curricular electiva y cuartrimestral para todas las carreras de Ingenien'a que se dictan en 

la Facultad Regional Rosario.

Que se cuenta con el programa analitico correspondiente.

Que la Comision de Ensenanza analizo el mismo y aconsejo su aprobacion.

Por ello y atento a las atribuciones otorgadas por el articulo 85 del Estatuto

Universitario.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD REGIONAL ROSARIO

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL

RESUELVE:

ARTICULO l9 . - Aprobar el programa analitico de la asignatura Formacion de 

Emprendedores, que se agrega como Anexo I de la presente resolucion.

ARTICULO 29.- Registrese. Comuniquese. Cumplido, archivese.

RESOLUCION N° 6 70U.T.N

RUBEN FERNANDO C1CCARELU 
decano

Ing.

Ing. ANTONIO LUIS MU1NOS 
Sccrrtario Acad&rufiO
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ANEXO I

670RESOLUCION N3

PROGRAMA ANAUTICO

ASIGNATURA ELECTIVA FORMACION DE EMPRENDEDORES

CARRERA: IQ- !E - IM - 1C - ISI (Transversal a todas las carreras de Grade de la UTN 
FACULTAD REGIONAL ROSARIO)

DEPARTAMENTO: Gabinete de apoyo curricular y extracurricular de Ciencias Sociales y 
Gestion, Secretaria Academica.

NIVEL: 4? ano

AREA: Ciencias Sociales

DICTADO: cuatrimestral (se dicta en ambos cuatrimestres)

CARGA HORARIA: 4hs/semana

MODALIDAD: presencial

CORRELATIVIDADES CON OTRAS MATER IAS:

Para cursar y rendir: aprobada Ingenieria y Sociedad 

DOCENTE: Ing. Hector Carletti (con cargo a Dedicacidn Simple - Profesor Adjunto)

FORMACION DE EMPRENDEDORES
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FUNDAMENTACI6N DE U\ NECESIDAD DEL D1CTAD0 DE LA CATEDRA:

Teniendo en cuenta el diseno curricular de las distintas carreras de Ingeniena que se 
dictan en la UTN FRRO, la asignatura contribuye al desarrollo de los siguientes objetivos 
generales y especificos de las carreras de Ingeniena, establecidos en la normativa vigente.

Carreras ORDENANZAS CSU
Ing.Qufmica Ordenanza 1875 C.S.U
Ing. Electrica Ordenanza 1873 C.S.U

Ing. Mecanica Ordenanza 1901 C.S.U
Ing. Civil Ordenanza 1853 C.S.U

Ing. Sistemas de Informacion Ordenanza 1877 C.S.U

Si bien cada carrera se corresponde con objetivos especificos de la especialidad, se 
pueden determinar objetivos, convergentes y concurrentes para las mismas en lo que 
hace a los objetivos generales y especificos, como asi tambien en los objetivos cognitivos, 
procedimentales y actitudinales que permiten desarrollar un programa comun de 
emprendedorismo para todas las carreras.

Los contenidos teoricos de emprendedorismo son por sus caracteristicas fllexibles, en 
tanto que los problemas ingenieriles planteados en torno a un proyecto emprendedor 
alrededor de un negocio suelen abarcar varias especialidades.

Temas especificos como planificacion estrategica, planificacion de proyectos 
tecnologicos, gestidn y vigilancia tecnologica, inteligencia competitiva, plan de negocios 
(temas relevantes del curso) no son especificos de las especialidades sino transversales.

Esta mirada permite establecer los siguientes objetivos concurrentes:

OBJETIVOS:

GENERALES

• Contribuir al descubrimiento de capacidades personales y grupales para 
emprender.
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• Motivar y fortalecer el espiritu emprendedor de los alumnos esten interesados en 
iniciar y desarrollar actividades socio-productivas y/o potenciar aquellos que 
tengan emprendimientos en marcha.

• Brindar herramientas - conceptuales y practicas - que contribuyan a detectar 
oportunidades, amenazas, debilidades y fortalezas asociadas a los 
emprendimientos socio-productivos relacionados con la ingeniena y su factibilidad 
tecnico-economica.

ESPECfFICOS

• Desarrollar el saber utilizer las herramientas empresarias para el desarrollo de su 
propio emprendimiento.

• Crear un espacio de intercambio de experiencias e intereses que tiendan a la 
generacion y fortalecimiento del espiritu empresarial.

• Sensibilizer y acercar informacion valiosa a los alumnos sobre oportunidades de 
la innovacibn y nuevas formas de gestion de emprendimientos productivos.

• Orientar a los alumnos en el analisis de sus proyectos para que incorporen o 
fortalezcan aspectos de la planificacion estrategica, la gestion de la tecnologia y 
de la innovacibn y la gestion de proyectos.

• Comprender la organizacibn empresaria y el papel de las gerencias y de los 
mandos medios en las empresas y emprendimientos.

• Comprender la interdiciplinariedad de las Ingenierias, de las tecnologias y de la 
innovacibn.

• Orientar a los alumnos en el analisis de sus proyectos para que incorporen o 
fortalezcan aspectos tecnolbgicos y de gestion innovadores.

• Sensibilizar al alumno en gestar empresas innovadoras con un fuerte compromise 
a la comunidad.

Dominio cognoscitivo:

• Capacidad de innovacibn.
• Capacidad para desarrollar un juicio critico.
• Desarrollar un espiritu anah'tico critico, independiente, innovador, de sintesis y de 

concreciones reflejadas en obras.

Dominio procedimental:

• Consolidar las habilidades basicas de comunicacibn escrita y oral, la capacidad 
para el analisis de textos, la sintesis de la informacion y la cntica, la formacibn oral 
y escrita y la expresibn grafica y sintetica.

Dominio actitudinal:

• Predisposicibn a continuar autoformandose al ritmo de la evolucibn.
• Alentar el trabajo pionero con desarrollo de nuevos emprendimientos.

FORMAClbN DE EMPRENDEDORES
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CONTENIDOS MfNIMOS

-Emprendedorismo y la profesion de Ingeniero.

-La planificacion estrategica de las empresas y su relacion con la gestion de las 
tecnologias. Herramientas para la gestion de las estrategias empresarias.

-La gestion de las tecnologias y el proceso de la innovacion. Herramientas para el analisis 
y la gestion. La gestion de los proyectos tecnologicos.

-El plan de negocios.

PROGRAMA ANALftlCO

INTRODUCCI6N AL EMPRENDEDORISMO

dQue significa emprender? dQue es el emprendedorismo? El ingeniero, el emprendedor 
y el empresario. Caractensticas del espiritu emprendedor. La actitud emprendedora. 
Emprendedores internes y externos. El emprendedor, las tecnologias y la innovacion. 
Emprendedores innovadores. Las empresas de alta tecnologia y la innovacion. dEn que 
casos conviene emprender para introducir un nuevo producto o servicio en el mercado? 
Estudio de casos de emprendimientos exitosos. Analisis de experiencias fallidas. Como 
determinar el grade de aptitud y actitud emprendedora en las personas. La decision de 
emprender. El emprendedor y la "Gestion de Proyectos". Introduccion a la Gestion de 
Proyectos. El oficio de ingeniero y el oficio de empresario, necesidad de convergencia de 
las gestiones por la importancia cada vez mayor de las tecnologias.

2. INTRODUCCltiN A LA PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LAS EMPRESAS Y SU RELAClON 
CON LA GESTION DE LAS TECNOLOGfAS.

Mision, vision, polfticas y planificacion estrategica en las empresas. Herramientas para la 
planificacion estrategica: FODA, cadena de valor externa, cadena de valor interna, el 
"Diamante de la productividad y la competitividad", red de valor. Las tecnologias y su 
impacto en las estrategias de las empresas. Casos. Las estrategias tecnologicas 
empresariales, su alineacion con las estrategias productivas-competitivas. Mapa de ruta 
tecnologico (road mapping). Necesidad de la "vigilancia tecnologica". Estrategias de 
crecimiento para las PyMES. Las empresas sustentables, el factor social y la empresa: el 
balance social y la responsabilidad social empresaria.

3. LA GESTION DE LAS TECNOLOGfAS Y EL PROCESO DE LA INNOVACION. LA GESTlON DE 
LOS PROYECTOS TECNOLOGICOS.

Conceptualizacion. El cfrculo del negocio, los sectores industriales y las tecnologias.

FORMACldN DE EMPRENDEDORES
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Clasificacion de las tecnologias. Ciclo de vida de las tecnologias. Etapas del ciclo de vida. 
La curva S de las tecnologias. Creadon y difusion de las tecnologias.

El diseno y las tecnologias, el concepto de "diseno dominante". Casos.

Las tecnologias nucleo o "core tecnologico" de las empresas, su importancia para las 
estrategias de las empresas para establecer politicas de terciarizacion o outsourcing. El 
arbol tecnologico.

Los mercados de tecnologias, sus caracteristicas. Las transferencias de tecnologias. La 
transferencia tecnologica como actividad tecnica y economica. Las patentes tecnologicas 
y las licencias.

El concepto de estandares de mercado. La lucha por el control de estandares de 
mercados. Las tecnologias y la innovacion. Conceptualizacion: ideas, inventos, 
innovacibn. La innovacion tecnologica en la actividad de la ingenieria en general y de la 
actividad especffica de la ingenieria en particular: quimica, mecanica, electrica, civil y de 
sistemas de informacion. Convergencia de tecnologias.

Actores del proceso de innovacion: inventores, investigadores, inversores, clientes, 
agentes de patentes, otros. Alternativas de financiamiento de las innovaciones. Concepto 
de opcibn financiera: pagar para ver.

Formas de proteccibn de las innovaciones: secretes industriales, patentes, marcas, 
modelos de utilidad, modelos y disenos industriales. Ley de patentes. El convenio de 
Paris, el PCT (Tratado de Cooperacibn en Patentes) y las protecciones internacionales. 
Posibles contratos de licenciamiento. Tipos de regalias. Gestibn de la innovacibn.

La gestibn de proyectos tecnolbgicos. Conceptualizacion. Herramientas.

4. EL PLAN DE NEGOCIOS

iQue es el plan de negocios? iEn que casos es imprescindible, necesario o conveniente? 
Partes de un plan de negocios. Diferentes usos: para planificar, para ejecutar, para 
controlar. El modelo de negocio. Plan econbmico y plan financiero. Lectura de planes de 
negocios. Evaluacibn de planes de negocios.

Redaccibn de planes de negocios. Determinacibn del nivel de detalle de acuerdo al 
memento de la redaccibn y al objetivo del mismo. Ventanas de oportunidad de los 
negocios innovadores. La importancia del "timing" (momento mas conveniente) en la 
introduccibn de nuevos productos en el mercado.

METODOLOGfA DE ENSENANZA

La metodologia de ensenanza utilizada en esta materia es de tipo activo-participativa, 
aconsejada para futuros emprendedores, ingenieros.

FORMACION DE EMPRENDEDORES
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Esta pone especial enfasis en la aplicacion de los conceptos y herramientas aprendidos, 
ademas aprovecha la riqueza de las experiencias y conocimientos de los participantes 
para profundizar en la comprension de los topicos expuestos.

Las clases consideran exposiciones de los profesores para abordar las distintas tematicas 
y apoyar el proceso de reflexion de los participantes. Estas clases son complementadas 
con estudios de casos, presentaciones grupales por parte de los participantes, el 
desarrollo de un trabajo final aplicado, seminario de Gestion de la innovacion y tecnologia 
en el que se invitara a empresarios y ejecutivos de empresas con una destaca trayectoria 
en el ambito de innovacion y desarrollo tecnologico a exponer sus experiencias y casos 
ya que un elemento central del programa es la aplicacion de los conceptos y herramientas 
aprendidos a situaciones reales de empresas y organizaciones principalmente de la 
region del Gran Rosario.

MfTODOS DE EVALUACI6N

Las condiciones de evaluacion se pondran en conocimiento de los alumnos en el primer 
dia de clase del curso. Se considerara a la evaluacion como un proceso constante y 
sostenido en la asimilacibn de los contenidos especificos de la asignatura. Se ban 
seleccionado los siguientes criterios y modalidades de evaluacion:

Cantidad de examenes: 1 (uno)

a) Trabajos practices

Se planteara a los alumnos trabajos practicos, estos requeriran para su correcta 
resolucion la aplicacion de los conceptos tedricos y las herramientas impartidas en clase. 
Habra en total 4 (cuatro) trabajos practicos a resolver, los que podran ser tanto grupales 
como individuales.

b) Trabajo final integrador

Los alumnos, individual o grupalmente, realizaran un trabajo final integrador sobre un 
proyecto emprendedor que abarcara todos los temas del programa analitico. Este trabajo 
debera ser aprobado para poder rendir el examen final.

c) Examen final

El examen final sera la defensa de un trabajo final integrador.

El examen sera individual (si bien puede realizarse grupalmente). Su aprobacion 
dependera de que el alumno haya podido demostrar la correcta asimilacibn de 
conocimientos y la coherencia con el uso de las herramientas vistas en clase.

ASIGNATURAS EQUIVALENTES RESPECTO AL PLAN ANTERIOR

Asignatura/s equivalente respecto del plan Formacibn de Emprendedores (Elective 
anterior: Plan Anterior)

FORMAClbN DE EMPRENDEDORES

6



BIBLIOGRAFfA

PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD TECNOL^GICA NACIONAL 
El emprendedor profesional: un integrador para la creacion de empresas 
dinamicas. Miguez, D. Editorial Milton Merlo.
La gestion de la innovacion y la tecnologia en las organizaciones. A Idalgo Nuchera, 
G. Leon Serrano, J. Pavon Morote. Edt. Piramide.
La guia del emprendedor: combinaciones trasgresoras para crear un negocio unico.
Herrera, H. & Brown, D. (2006) Ediciones Urano SA.
Iniciativa emprendedora. Hardvard Bussiness Review (2004). Ed. Deusto.
El emprendedor tecnologico o el conocimiento como empresa. Fernandez Cirelli, 
A. & Durante, R. / Lesser, R. (1996) Edit Eudeba.
Gestion de las tecnologias. Libro virtual disponible en la sala de lectura de la 
Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI) - Varies autores: Bosch, etc. 
Auspiciado porel FONTAR.
Pere Eacorza y Ramon Maspons De la vigilancia tecnologica a la inteligencia 
competitiva.
Tecnologia e innovacion en la empresa. Direccion y gestion Pere Escorsa y Jaime 
Vails Editorial Prentice Hall.
Innovacion. La gerencia en el desarrollo de nuevos productos. Milton Rosenau. 
Poh'tica tecnologica en Argentina. Chunodsky / Lopez.
Cambio tecnologico y oportunidades de desarrollo como bianco movil. Carlota 
Perez CEPAL.
Mercados tecnologicos. Evidencia empirica e implicaciones economicas 
empresariales. Andrea Fosfuri.
Como disehar un plan de negocios. Graham. Friend y Stefan Zehele. Editorial 
Deusto.
La polftica tecnologica y las PyMEs: fudamentos, objetivos y desafios. Daniel 
Chudnovsky. Documento del BID.
Guia para empresarios PyMEs para elaborar un plan de negocios. Banco de la 
Nacion Argentina.
5 claves para innovar. Recomendaciones para destacar en un mercado global. 
Javier Gonzalez Sabater.
Tecnicas de gestion para microempresarios. Varies. Compilador Coordinador 
Vicente Miguel A., Editorial Osmar Buyatti.

7


