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Disefio Curricular: Adecuacion Plan 1995 — Ordenanza N° 1028/04 — Ingenieria Quimica
(En concordancia con los Contenidos Mininos enunciados en el Programa Sintético y Objetivos

obrantes en la respectiva Ordenanza del Consejo Superior-UTN)

Nivel: 5° Ao
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CONTENIDOS CONCEPTUALES

Unidad Tematica 1: Teoria y disefio organizacional

Teoria de la Organizacién. Direccion estratégica y efectividad organizacional. Obijetivos y
estrategias organizacionales. El dominio y la incertidumbre ambiental.

Unidad Temaética 2: Organizaciéon de la empresa industrial

Origen y objetivo de la Organizacion Industrial. Conceptos. Direccion cientifica del trabajo.
Precursores. Construccion de la organizacion interna. Definiciones. Herramientas. Organigramas.
Tipos de organizacion. Desarrollo jerarquico, funcional y lineal. Por comités.

Unidad Tematica 3: Planificacion de la produccion

Definiciones. Planeamiento. Planificacion con stock, Criterios de fijacion de minimos y maximos.
Ordenes y programas de trabajos. Diagramas: Grant. Relaciones con métodos. Medidas. Costos.
Expedicion.

Planificacién contra pedidos. Relaciones con otros sectores.

Administracion de produccién. Problemas lineales de asignacion. Transporte. Método de Dantzig.

Unidad Temaética 4. Costos

Su determinacion y control. Tendencias dentro de la organizacion. Clasificacion de los elementos
de costos. Distribucion de los gastos indirectos y su utilizacién como politica de ventas.
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Unidad Tematica 5: Programacién y control de ejecucién de proyectos

Topologia Euleriana. Teoria de las redes. Reglas fundamentales.Gréaficosd de montajes. Grafos.
Definiciones. Vértice. Arco. Camino. Circuito. Bucle. Longitud de un camino o circuito. Arista.
Cadena. Grafo conexo. Establecimiento de un programa de produccion o de investigacion.
Representacion de un programa mediante un grafo. Operaciones compuestas. Operaciones
paralelas. Método del Camino Critico (CPM), Intervalo de flotamiento. Margenes de operaciones:
libre y total. Operaciones de Duracion Aleatoria (PERT). Distribucion B. Proyecto Polaris.
Optimizacién de la funcién econémica de los Costos. Disminucion del costo total de un programa.
Analisis del evento final. Problemas de aplicacion.

Unidad Tematica 6: Administracién estratégica de la capacidad

Planeamiento de la capacidad. Conceptos. Aumentos. Requerimientos. Evaluacion de alternativas.
Planeamiento de capacidad de servicios.

Ubicacion de instalaciones. Criterios. Métodos. Localizacién de instalaciones de servicios.

Andlisis de flujo de procesos de industrias quimicas. Diagramas aproximados (tipos) e ingenieriles
(P & ). Distribucién de plantas. Planos principales y por unidad (Layout).

Normas de colores y simbologia de equipos de procesos.

Unidad Temaética 7: Gestidon de stock

Inventarios. Definicion. Propédsitos. Necesidades de control. Stock: normal, sobrante, de
recuperacion, en transito, de seguridad. Costos: de producto, de lanzamiento, de almacenamiento,
financiero, 6ptimo. Demanda: dependiente e independiente. Sistemas de inventario. Modelos
deterministicos con reaprovisionamiento fijo. Modelo con cantidad fija de la orden, con existencias
de reserva. Modelo para periodos fijos de tiempos. Planeacion de inventarios ABC. Problemas.

Unidad Temaética 8: Direccién estratégica en la industria de procesos

El proceso de tomas de decisiones en las operaciones. Fundamentos. Tabla de decision. Toma de
decisiones en condiciones de incertidumbre, riesgo y certidumbre. Valores esperados. Arboles de
decision. Problemas. Poner en practica una decision. Sistemas de colas o filas de espera. Modelos
y costos de colas. Simulacion. Método Montecarlo. Cursos para aprendizaje: aplicacion,
implicancias estratégicas. Limitaciones.

Unidad Temaética 9: Estrategias de calidad y procesos

Calidad. Normalizacion, certificacion y homologacion. Politica de calidad de la Empresa.
Administracién de la calidad. Enfoque de Seis Sigma. JIT: su filosofia. Principios. Fases para su
puesta en practica segura. Como poner en marcha el sistema. Educacion: clave del éxito. Mejoras
en los procesos. Mejoras en el control. Relacién proveedor/cliente. Escollos potenciales.
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Unidad Tematica 10: Innovacién y desarrollo en Industrias Quimicas

La innovacion Tecnoldgica. Su gestion. Investigacion e innovacion en la Industria. Aproximacion
conceptual. Diferencias entre investigacion y desarrollo. Puntos de vista de determinacion
tecnoldgica, de demanda del mercado y concepcion integrada. Modelo de comportamiento del
empresario segun la Administracion de Empresas (Management). Analisis del entorno. Organizar
para innovar. Estrategias de innovacion. Politica de fomento. Incubadoras de Empresas.
Extensionismo industrial. Patentes.

Unidad Tematica 11: Administracién de personal

Necesidad de una politica para el personal. Reclutamiento. Educacion. Entrenamiento y desarrollo
general. Relaciones industriales. Salud ocupacional y seguridad (Safety). Beneficios. Salarios.
Evaluacion del trabajo, clasificacién o jerarquizacién. Evaluacién de méritos.

Teoria de las Relaciones Humanas. Humanizacion de la Empresa. La importancia de los grupos.
Liderazgo. Dinamica de grupos.
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